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Abstract

This study concerns the urban development of the former industrial district Sofielund, Malmé. The
area is widely know for it’s mix of cultures, activity and grass root culture, which provides the city
of Malmo with a large social and culture arena. Sofielund’s central location makes it highly
attractive in a planning perspective and a group of property owners, along with the municipality of
Malmg, have created a BID-constellation to further develop the district. The BID-association,
Fastighetsdgare Sofielund, is the areas most influential development actor today and it’s also the
outsourcer of two planning documents, which intends to ensure sustainable development in the area.
This thesis questions the everyday use of sustainable development and critically analyze the two
planning documents discursively, as well as in relation to common planning ideals. The study
examine what values and assumptions the reports are based on and how they correlate with the
social and cultural values Fastighetsidgare Sofielund, with Malmé stad, claim to strive for in the
development of Sofielund.

Keywords: Business Improvement District, entrepreneurialism, creative class, sustainable

development, rationality, hegemony
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1. Introduktion

1.1 Inledning

”Det rdder en kdrv loser-stamning, det luktar utanforskap och ddaligheter. Men samtidigt som det dr
fult, skitigt och elakt, sa puttrar lite varstans i kvarteren essensen av den entreprendranda som
bygger staden underifrdan. Norra Grdngesbergsgatan dr en gata full av liv och aktivitet. Den nya
staden finns hdr, fast iklddd en gammal unken kofta. En gammal tung och unken, ldnad kofta.
Ndr man séiger att Malmé dr en ful stad och ndagon opponerar sig, da dr det hit man skall ta dem

for att overtyga. Fult dr det sannerligen, pad det ddir vackra viset.”
(Ponnert, 2010)

Citatet dr hamtat fran poeten och skribenten Oskar Ponnerts blogg, vilken sedermera blev en bok
med samma namn; Norra Griangesbergsgatan : Malmos létt coolaste gata. Idag finner man citatet pa
Malmo stads hemsida under Kulturarv Malmos beskrivning av Norra Gringesbergsgatan (Malmo
stad, 2019). Gatan, vilken bade Ponnert och Malmo stad med vérdeladdade ord beskriver, utgor
kédrnan i det centralt beldgna omradet Sofielund i Malmo. Den mediala skildringen av omradet har
under det senaste decenniet utgjorts av svartklubbar, kriminalitet och narkotika men det har
samtidigt karaktériserats av en brokig blandning av kulturer och verksamheter, dér allt fran
baklavabagerier, moskéer, bilhandlare och mobelsnickare huserar. Antalet aktiva verksamheter i
omradet under 2016 uppskattades till ndrmare 1100 stycken (Percovich, Landin, Frisch, Rosenqpvist,
Skarin, Anselmsson & Sjoberg 2018) och utover dessa har en stor midngd mindre foreningar legat
till grund for en utbredd kulturscen i sann DIY-anda. Norra Gringesbergsgatan beskrivs idag som
Malmos kulturtdtaste gata, inte minst under den arliga gatufesten. NGBG-festen invigdes i
september 2016 pa initiativ av omradets tongivande aktorer, Malmo stad och Fastighetsdgare
Sofielund, som enligt egna ord ville "synliggora den kreativitet och entreprendrsanda som finns i
dessa fastigheter, flytta ut verksamheterna pa gatan och skapa en brokig gatufest ddr alla som kan
och vill ska fa delta utifran sina forutsdttningar” (NGBG, 2016).

Professorn och geografen Jamie Peck (2005, 2007) menar att kultur allt for ofta tas som gisslan for
att uppfylla ekonomiska och nyliberala syften. Teorin, eller tesen, vilket Peck (2007) vill kalla den
kreativa klassen bygger pa idéen om den minskliga kreativiteten som den enskilt viktigaste
ekonomiska resursen i ett postindustriellt samhille. Upphovsmakaren Richard Florida (2006) menar
att alla stdders formaga att attrahera den kreativa klassen &r en betydande konkurrensfordel i stravan
mot ekonomisk utveckling. Istdllet for att framhédva eller forhoja ett befintligt vérde, kan
uppméirksammandet av kultur och framforallt det kreativa, foljaktligen innebéra en strategi for att
generera tillvixt genom att attrahera den kreativa klassen. Carina Listerborn (2017), lektor och
professor inom stadsbyggnad vid Malmo Universitet, och Guy Baeten (2012), professorer inom
stadsbyggnad vid Malmo Universitet, menar att Malmo stad, trots utbredd kritik mot begreppet, har
lagt stor vikt vid konceptet i sin omvandling fran industri- till kunskapsstad.
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I utvecklingen av Sofielund arbetar Malmo stad aktivt med Fastighetsigare Sofielund, dir
fastighetséigare och foretag arbetar tillsammans med bostadsrattforeningar och foreningslivet {or att
utveckla omradet. Tillsammans utgér de en sd kallad BID-forening och séger sig efterstriva en
utveckling dédr omradets unika karaktdr och vidrden tas tillvara pa for att tillfredsstélla boende,
verksamma och besokare (Fastighetsigare Sofielund, 2017). Globalt star BID for Business
Improvement District och kan i1 korthet beskrivas vara en modell ddr samverkan mellan olika
aktorer driver stadsutveckling inom ett geografiskt avgrinsat omrade. Fastighetsidgare Sofielund,
tillsammans med Malmé stad, har valt att definiera deras BID-modell enligt parollen Boende,
Integration och Delaktighet, och beskriver den vara ett av deras viktigaste verktyg i utvecklingen av
omradet. Utover NGBG-festen &r Fastighetsidgare Sofielund initiativtagare till flertalet
utvecklingsprojekt i omradet. En del i deras utvecklingsarbete dr framtagandet av rapporterna
Destinationsanalys Sofielund (Juterot, 2018) och Stadsdelsatlas Sofielund (Percovich et al., 2018).
Rapporterna #r producerade av AF respektive White Arkitekter pa uppdrag av Fastighetsigare
Sofielund och Malmo stads gatukontor med syfte att utgéra underlag for den fortsatta utvecklingen i
omradet. Ledorden for bada rapporterna, i linje med samtida planeringsideal, dr hdllbar
stadsutveckling. Begreppet hdllbar utveckling kan i korthet beskrivas syfta till ekologisk,
ekonomisk och social utveckling, ddr miljon idag och for kommande generationer frimjas savil
som sdkras (NE, 2017). Begreppet idr sjdlvskrivet i dagens stadsutvecklingsprocesser och
legitimerar de flesta projekt och oversiktsplaner. Aven Fastighetsigare Sofielund lyfter héllbar
utveckling som ett tydligt mal for BID-processen men definierar det enligt ekologisk, social och
kulturell utveckling.

Denna studie dmnar granska en huruvida en tidnkt utveckling av Sofielund forhaller sig till
Fastighetsdgare Sofielunds definition av hallbar utveckling och de ledord de framhéver. Uppsatsen
utgar fran rapporterna ovan och analyserar vilka av de ekonomiska, sociala och ekologiska virden
som dokumenten framhaller. Vi vill undersoka vilka outtalade sanningar rapporterna lutar sig mot,
hur de diskursivt formas samt hur de forhéller sig till de sociala och kulturella virden som
karaktériserar Sofielund idag.

1.2 Syfte och forskningsfragor

Uppsatsens syfte dr saledes att belysa vilka av dessa virden Destinationsanalys Sofielund och
Stadsdelsatlas Sofielund lyfter fram i utvecklingen av Sofielund, samt hur dessa forhaller sig till de
virden Fastighetsdgare Sofielund, tillsammans med Malmé stad, sdger sig vdrna om. Vi ser ett
behov av att kritiskt granska definitionen av hallbar stadsutveckling i dagens stadsplanering och att
utgangspunkten bor ligga i vilka viarden som prioriteras framst. Med uppsatsen vill vi redogéra for
vilka vérden och aktorer rapporterna lyfter, vilka outtalade sanningar de vilar mot och vilken
utvecklingsriktning de foljaktligen presenterar, diskursivt sa vil som overgripande. Uppsatsen har
utgatt fran fragestillningarna nedan:

- Hur formar rapporterna diskursen kring hallbar utveckling i Sofielund?
- Vilka antaganden utgar rapporterna fran och hur forhaller de sig till omradets sociala och

kulturella varden?
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1.3 Metod

Uppsatsen grundar sig i en metodologi som é&r kvalitativ och diskursiv. En kvalitativ uppsats syftar
till att undersoka kvalitéer och/eller egenskaper hos det man studerar (Rienecker & Jorgensen,
2014). For att besvara forskningsfragorna har vi anvint oss av diskursanalys som huvudsaklig
forskningsmetod. Diskursanalysen omfattar rapporterna Destinationsanalys Sofielund (Juterot,
2018), vilken &r skapad av AF, och Stadsdelsatlas Sofielund (Percovich et al., 2018), vilken é&r
producerad av White Arkitekter. Bada rapporterna dr framtagna pa uppdrag av Fastighetsdgare
Sofielund och Malmé stads gatukontor vilket, tillsammans med deras omfattning och aktualitet,
utgor en relevant grund for uppsatsens @ndamal.

En diskurs bygger pa iden att spriket dr strukturerat i olika monster. En diskursanalys innebidr
saledes att studera det monster vilket spraket dr konstruerat pa (Winther Jgrgensen & Phillips 2000,
s.7). Diskursanalysens syfte dr enligt Winther Jgrgensen & Phillips (2000, s. 40, s. 47) att avsloja
diskursivt skapade forestidllningar om sambhillet som en objektiv verklighet. Med det sagt dmnar
inte analysen klarldgga en objektiv realitet, utan istéllet att undersoka hur vi skapar den.
Diskursanalysens dndamal &r att granska diskursers inneboende strivan i att definiera verkligheten
och att bidra till en forstaelse for vart samhille och vilka sociala konsekvenser som foljer med det
diskursiva. Winther Jgrgensen & Phillips (2000, s. 7) framhaller att det inte finns en samsyn pa vad
en diskurs dr och darmed dven vad diskursanalys som metod innebér. Var diskursanalys utgér fran
den diskursteori och de begrepp som presenteras nedan. For att ytterligare forsta diskursanalys som
metod har vi anvint oss av kandidatuppsatsen Den kreativa stadens fjérde stadsrum (Lindeberg &
Troedsson, 2016) och Veselinka Mollerstroms (2011) avhandling Malmos omvandling - Frdn
arbetarstad till kunskapsstad. Vi undersoker dven dokumenten utifran kritisk urbanteori, vilket
Marcuse (2009, s. 185) beskriver innebéra ett forhallningssitt dér verkligheten ifragasitts snarare én
att accepteras. Marcuse (2009) menar att malet med kritisk urbanteori &r att efterstriva allas ritt till
staden och att positiva savil som negativa perspektiv lyfts fram av det studerade fenomenet. Var
diskursanalys dmnar sédledes studera rapporterna rent sprakligt men &ven ur Overgripande
perspektiv. Detta har vi gjort genom att analysera rapporterna utifrdn de begrepp diskursteorin
redogor for nedan, samt diskutera hur resultaten forhaller sig till tidigare forskning kring relevanta
stadsutvecklingsteorier. Med diskursanalysen granskar vi hur den framtida utvecklingen 1 Sofielund
beskrivs, vilka virden som kopplas ihop med den och vilka aktérer som ges utrymme att paverka
den. Den insamlade empirin och den genomfdrda diskursanalysen ligger till grund for de
diskussioner och slutsatser uppsatsen slutligen presenterar.

1.3.1 Diskursteori

I skapandet av var diskursteoretiska forstaelse har vi huvudsakligen anvéint oss av Marianne
Winther Jgrgensen och Louise Philips bok Diskursanalys som teori och metod (2000). Bokens
diskursteori utgér fran professorerna och politiska teoretikerna Ernest Laclau och Chantal Mouffes
diskursteorier, vilka menar att alla sociala handlingar och praktiker bor ses som diskursiva. Var
uppsats grundas med andra ord i social-konstruktivism, vilket i korthet innebér att verkligheten
anses vara socialt skapad. Teorin innebir ett ifragasittande av sjdlvklar kunskap och att det inte
finns nagon objektiv sanning, oavsett sammanhang (Winther Jgrgensen & Phillips 2000, s. 11). Ett
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synsitt vilket kan ses motsédgelsefullt 1 véstvirldens klassiska forestdllning om individen som ett
autonomt och suverint subjekt.

”Objektivitet dr avlagrad makt ddr spdaren av makt har utplanats”
(Laclau, 1990, s. 60)

Winther Jgrgensen och Philips definierar begreppet diskurs som “ett bestdmt scitt att tala om och
forstd viirlden” (2000, s.7). Genom spraket ges vi tillgang till att tolka och definiera en verklighet,
samtidigt som det formar oss som individer och kollektiv. Det sitt vi talar om och forstar virlden
paverkar hur vi som individer uppfattar var sociala kontext och identitet, vilket f6ljaktligen innebdr
att diskurser far sociala konsekvenser. En diskurs strivar mot entydighet genom att utesluta
alternativa mojligheter och dérmed framstd som den objektivt sanna (Winther Jorgensen & Phillips,
2000, s. 49). Vad Winther Jorgensen & Phillip tydligt framhéller dr att denna entydighet aldrig &r
fixerad - en diskurs, med allt vad den innebdr, &r alltid under foréndring. Det pagar med andra ord
en stindig kamp dér betydelser och definitioner undergrivs och omtolkas av andra diskurser, ideal
och normer. En diskurs kan dérfor inte vara varken objektiv eller ”sann”.

Diskursteorins grundldggande idé &r att sociala fenomen aldrig dr firdiga eller totala (Winther
Jorgensen & Phillips, 2000, s. 31). En vanlig missuppfattning av den presenterade diskursteorin dr
att nir allt ses som en diskurs, det vill sdga vara socialt konstruerat, innebér det att verkligheten inte
finns. Winther Jorgensen & Phillips (2000, s. 42.) menar tvirtom att det existerar en social och
fysisk verklighet, men att tilltradet alltid formedlas av diskurser. De beskriver att “diskursteori
syftar till en forstdaelse av det sociala som en diskursiv konstruktion” (Winther Jorgensen & Phillips,
2000, s. 31). I var strivan att forsta denna diskursiva uppbyggnad har vi valt att utga fran
nedanstaende begrepp, vilka Winther Jorgensen & Phillips presenterar med stod av Laclau &
Moulffe:

Tecken - Tecken ér relationellt definierade, det vill sdga de far sin betydelse genom att skilja sig fran
andra tecken pa bestimda sitt. De far olika betydelse beroende pa hur de forhaller sig till varandra
och den diskurs de befinner sig i (Winther Jorgensen & Phillips, 2000, s. 32, s. 43). Tecken och dess
tillskrivna betydelse behover tolkas i forhdllande till radande diskurs. Den betydelsen tecknet
tillskrivs har en positiv funktion, vilket samtidigt innebér att det som utesluts, har en negativ
funktion (Bergstrom & Borséus, 2012, s. 365). For att forsta en diskurs dr det med andra ord
visentligt att forsta vilka tecken som talar for, sa vil som emot, den.

Nodalpunkt - En diskurs etableras kring ett par nodalpunkter. Nodalpunkten 4r ett privilegierat
tecken vars betydelse bestims utifrdn de tecken som knyts till den samt den diskurs den ingér i.
Samma tecken som definierar nodalpunkten, far samtidigt sin betydelse och sammanhang av
densamma (Winther Jorgensen & Phillips, 2000, s. 33ff).

Det diskursiva filtet - eller “det konstitutiva yttre”, dr vad Laclau & Mouffe (1985, s. 111) beskriver
vara alla de alternativa mojligheter en diskurs utesluter. Ett exempel kan vara hur graffiti tidigare,
och delvis fortfarande, exkluderas fran diskursen géllande konst.
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Diskursiv kamp - Som tidigare ndmnts pagar det en stindig kraftmétning om att definiera och fixera
tecken. Den diskursiva kampen kan forstds som strivan att uppna hegemoni genom att tillskriva och
faststilla ett teckens betydelse (Winther Jorgensen & Phillips, 2000, s. 13).

Flytande signifikant - dr de tecken eller begrepp som 4r dppna for att tillskrivas andra betydelser.
Olika diskurser forsoker ge innehall at tecken pa just sitt sétt, nir ett begrepp tillfdlligt stannar vid
en betydelse bendimns det som en tillslutning (closure) (Winther Jorgensen & Phillips, 2000, s. 35).

Hegemoni - Kan 1 korthet beskrivas som en “bestdimd synpunkts herravilde”. Det dr med andra ord
en outtalad men konstruerad konsensus, ddr vart medvetande paverkas och formas utan direkt
paverkan (Winther Jorgensen & Phillips, 2000, s. 13, s. 39). Exempelvis idén om att ekonomisk
tillvixt ar centralt for en stads utveckling.

1.4 Validitet

Rieneckern och Jorgensen (2014) framhaller att en uppsats behover forhélla sig till vissa sorters
litteratur. Dels bor litteraturen bekrifta att det finns ett behov av studien, att teorier och begrepp kan
appliceras pa det valda uppsatsamnet, och att litteraturen kan anvindas for att diskutera den valda
fragestillningen (Rieneckern & Jorgensen, 2014). Litteraturen i denna uppsats har valts med
ovanstaende i atanke och vi menar att uppsatsen bade hanterar, samt forhaller sig, till relevanta
teorier och begrepp for att besvara de forskningsfragor vi har formulerat.

Uppsatsens diskursanalys utgar som sagt fran tva rapporter med fokus pa utvecklingen i Sofielund.
Béada rapporterna dr framtagna pa uppdrag av Fastighetsdgare Sofielund och Malmé stad och
beskrivs utgora underlag for utvecklingsprocessen i Sofielund. Rapporterna innebdr didrmed en
relevant grund for att forstd utvecklingen i omradet, men kan samtidigt inte ses vara uttommande
eller hantera samtliga aspekter av den. Det uppsatsen undersoker dr hur rapporterna overgripande
och diskursivt beskriver en tiankt utveckling av Sofielund. Om var diskursanalys och de resonemang
vi presenterar kan forstas som relevanta for sammanhanget och kan bredda en forstaelse for
utvecklingen i stadsdelen kan vi hidvda en validitet for var uppsats (Potter & Wetherell, 1987 se
Winther Jorgensen & Phillips 2000, s. 123).

Den storsta utmaningen med uppsatsen har varit att stilla oss frimmande till det material vi studerat
(Winther Jorgensen & Phillips, 2000, s. 28). Vi har, i den man det varit mojligt, genomfort en
objektiv diskursanalys men kan samtidigt inte hdvda en fullstdndig objektivitet da vi som forskare
bade har en forforstaelse for @mnet i stort, sa vil som det specifika omradet. I linje med Winther
Jorgensen & Phillips (2000, s. 28) menar vi ddremot att vi kan vara kritiska utan att vila oss mot en
slutgiltig sanning.
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1.5 Disposition

Uppsatsen dr uppdelad 1 fem huvudsakliga delar. Forsta delen ar den introduktion som har
redogjorts for ovan och som avslutas i och med denna punkt. Den andra delen redogér for en
bakgrund till rddande forutsittningar i bade Sofielund och Malmo, medan den tredje delen
presenterar tidigare forskning som ir relevant for uppsatsen. I den fjdrde delen presenteras
uppsatsens kdrna - diskursanalysen, vilken undersoker de tva rapporterna bade sprakligt och utifran
ett kritiskt urbanteoretiskt-perspektiv. I den femte och sista delen presenteras vara slutsatser, en
diskussion och forslag pa vidare forskning.
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2. Bakgrund

For att bittre forsta uppsatsen och de antaganden den utgar fran kommer vi i detta avsnitt kort
redogora for den bakgrund som ligger till grund for utvecklingen bade i Malmo som stad och
Sofielund som omrade. Avsnittet redogor for utvecklingen av entrependrsurbanismen, BID-
modellens framvixt samt hur utveckligen av Sofielund kan forstés utifran dessa rorelser.

2.1 Fordismens slut och entreprendrsurbanismens bdrjan
- Malm&s omvandling fran industri- till kunskapsstad

Fordismen kan 1 korthet beskrivas handla om en ekonomisk tillvixtmodell dér vilfardsstat och
kapitalism dr forenade (Franzén, Hertting & Thorn, 2016, s. 16). I den keynesianska modellen stod
staten och kapitalet for massproduktion, masskonsumtion och reglerande institutioner med tydliga
direktiv. Under 1950- och 1960-talets hogkonjuktur bidrog ©kade realloner for arbetarna till
masskonsumtion, vilket skapade incitament for massproduktion, medan O©kat skatteunderlag
anvidndes for att bygga ut den offentliga sektorn och kapitalvinster investerades 1 storskaliga
industrier (Stigendal, 2012, s. 21). Under 1970-talet stagnerade den ekonomiska utvecklingen 1 takt
med Gvergangen till en mer global kapitalism och produktion. Tillsammans med den omfattande
oljekrisen 1973-74 ledde det till omstruktureringar och nedldggningar av industrier, vilket innebar
en kraftig minskning av arbetstillfdllen i tidigare véletablerade stdder och regioner. En av dessa
stader var Malmo, dér den industriella nedmonteringen av bland annat Kockumsvarvet under 1980-
talet kraftigt fordndrade fOrutsdttningarna for staden. Krisen, med stora budgetunderskott till £61jd
av Okad arbetsloshet, kulminerade under 1990-talet och resulterade 1 ett omfattande visionsarbete.
Malmos framtid skulle sdkras genom en ny riktning och kring milleniumskiftet upprittades Malmo
Hogskola (nuvarande Malmé Universitet), bomissan BoO1 arrangerades och Oresundsbron invigdes
(Mollerstrom, 2011, s. 19). Malmos konvertering fran industristad till kunskapsstad var paborjad.

Franzén, Hertting och Thorn (2016, s. 17) beskriver utvecklingen efter oljekrisen 1973-74 som en
serie kriser, dir ofullstindiga losningar pa den ursprungliga krisen, till slut leder till en
postfordistisk tillvixtmodell. Den framstaende professorn David Harvey (1989) namngav den
marknadsorienterade utvecklingen med begreppet entreprendrsurbanism, vilket uppsatsen behandlar
narmre 1 den teoretiska diskussionen. Enligt globaliseringen och den nyliberala agendan skulle
staden ldamna fordismens kris bakom sig genom att bli foretagsam och konkurrenskraftig. Idén
forutsitter en konkurrens mellan stidder och regioner och en politik dér privat-offentligt samarbete
anvinds for att stimulera tillvixt (Harvey, 1989). I Malmos fall har tillverkningsindustri stegvis
ersatts av en kunskaps- och tjdnstebaserad sektor och tidigare namnda Malmo Universitet, BoO1 och
Oresundsbron, har tillsammans med senare projekt som Citytunneln, Turning Torso och Malmé
Live fatt std symboler for det nya Malmo (Mukhtar-Landgren, 2005, s. 121).
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2.2 Fastighetsagare BID Sofielund och Malmé stad

Den ekonomiska och ideologiska omstruktureringen har haft stor inverkan pa stiders utveckling sa
vél som fysiska gestaltning. I Malmo &r Turning Torso och Malmé Live exempel pa en del av
utvecklingen, medan Sofielunds nedgangna industrilokaler dr en annan. Beskrivningen av Sofielund
som ett fore detta industriomrade dr forvisso en sanning med modifikation, omradet huserar @n idag
industrier som Pagen AB och Stadex AB, men de flesta lokaler fylls idag med annan typ av
produktion. Medialt skildras Sofielund, och framfdrallt Norra Gringesbergsgatan, huvudsakligen
som en plats priglad av en brokig skara verksamheter, ett utbrett kultur- och foreningsliv och
kriminalitet (Expressen, 2018). Sofielunds tydligaste kédnnetecken sidgs vara det oenhetliga och
ostrukturerade, som tillsammans med en tillatande atmosfiar och laga hyror, beskrivs utgora en
grogrund for informella foreningar samt en mingd olika verksamheter och aktorer i omradet
(Juterot, 2018; Percovich et al., 2018).

Den mest drivande aktoren i att utveckla stadsdelen dr Fastighetsdgare Sofielund. Féreningen, vars
namn egentligen dr registrerat som Fastighetséigare BID Sofielund, grundades 2014 i samarbete med
Malmo stad. Projektet initierades av ett antal fastighetsdgare for att hantera oseridsa aktorer 1
omradet, och dr idag ett samarbete mellan fastighetsdgare, boende och verksamma i omradet samt
Malmo stad. Foreningens syfte dr att “utveckla Sofielund till en attraktiv del av Malmo, en stadsdel
ddar alla kan kdnna sig trygga och stolta” (Fastighetsidgare Sofielund, 2019). Som en del i
utvecklingsarbetet har foreningen skapat sju fokusomraden som fungerar som mal och vision for
samarbetet:

Tryggt och sékert

Rent och snyggt

Trafik och tillgéinglighet
Stadsmiljo

Hallbar utveckling - ekologiskt, socialt och kulturellt

Medlemsnytta
Kommunikation

(Fastighetsédgare Sofielund, 2019)

Ett av Fastighetsdgare Sofielunds frimsta mal &r att omrddet ska priglas av en serios
fastighetsforvaltning. De lyfter fram tryggheten i omradet som en central fraga och har i sitt arbete
bland annat monterat upp bevakningskameror och initierat en egen stiddpatrull i omradet. De menar
att den ekonomiska vinsten ska utgoras av sédnkta kostnader i form av mindre skadegorelse och
omflyttning, snarare dn hojda hyror (Fastighetségare Sofielund, 2019).

Foreningen arbetar utifrdn en sa kallad BID-modell, vilket vi kort redogjorde for i inledningen och

vilket beskrivs utforligare 1 nédsta avsnitt. Vad som kan ndmnas &r att Fastighetsidgare Sofielund, till

skillnad fran den ursprungliga modellen, beskriver sin modell utga fran Boende, Integration och

Delaktighet. Malmo stad ser med stort intresse pa BID-foreningen och bekostar dirfor bade

utvecklingsledare och administration for Fastighetsdgare Sofielund (Fastighetséigare Sofielund,

2019). Foreningen, tillsammans med Malmo stad, dr dven delaktiga i den populédra gatufesten
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NGBG-festivalen, vilken genomfors arligen sedan 2016. Festivalen lockar ett stort antal besdkare
till omradet och marknadsfors med ledord som “lokalt engagemang”, “tillsammans” och “grdsrot”
(NGBG, 2016), trots att Malmo stad och Fastighetsidgare Sofielund &r initiativtagare till den. Idag
bestar Fastighetsdgare Sofielund av nidrmare 40 stycken medlemmar, vilka framst utgors av
fastighetsdgare, bostadsrittsforeningar och storre foretag i omradet. BID-foreningen vilkomnar

dock dven byalag och andra foreningar (Fastighetségare Sofielund, 2019).

2.3 BID - Business Improvement District

Som tidigare ndmnt dr BID (Business Improvement District) en modell for utveckling av urbana
miljoer. Modellen grundar sig i en organiserad samverkan mellan aktOrer inom ett avgrinsat
geografiskt omrade och syftar till att 6ka attraktiviteten och fastighetsvirden genom en gemensam
agenda i omradet (Olsson, 2017). BID-samarbeten finansieras vanligen av mark- och
fastighetsdgare i omradet genom sjilvbeskattningsmetoder (Holmberg, 2016). Redan under 1930-
och 40-talet utvecklades BID-liknande modeller 1 storre amerikanska stider som Detroit och
Chicago. Fastighetsidgare och frivilliga samarbetsorganisationer gick samman med syftet att oka
attraktiviteten i stadskdrnor pa nedgang. Med den vixande bilismen ©kade behovet av
parkeringsplatser, vilket innebar att verksamheter i storre utstrackning flyttade ut fran centrum dér
det fanns mer utrymme. Med aktiv marknadsforing och lobbyism arbetade
samarbetsorganisationerna for att utveckla nedslitna och eftersatta omkringliggande stadsdelar. Den
forsta uttalade BID-modellen utvecklades 1 Toronto 1969 och har dérefter spridit sig till flera ldnder.
I de linder som infort BID-modellen har lagstiftning manga génger dndrats for att skapa goda
forutséttningar for samarbetsmodellen (Olsson, 2017).

I Sverige har samverkansmodeller med utgdngspunkt i BID blivit allt vanligare, men eftersom
svensk lagstiftning dnnu inte hanterar BID, vilar samverkansformen idag pa frivillig grund. Det
vixande intresset for modellen har dock Okat dven diskussionen om en reglerande lagstiftning for
BID. I och med det kommunala planeringsmonopolet begrinsas idag samarbetsformens
utvecklingsmojligheter till skillnad fran andra liander dér den privata sektorn har ett storre inflytande
over planeringen. Det édr dérfor vanligt att kommuner engagerar sig och delfinansierar projekt, vilket
Malmo stad som tidigare namnt gor i Fastighetsdgare Sofielund (Olsson, 2017). I Sverige har BID-
modellen huvudsakligen anvénts for att driva utveckling i omraden kantade av problem och
utmaningar. I Goteborg har ett BID-inspirerat stadsutvecklingsprojekt 1 stadsdelen Gamlestaden
pagatt sedan 2001. Gamlestaden hade tidigare ett negativt ryckte med misskotta offentliga miljoer
och hoga nivaer av vardagskriminalitet. Sedan projektet startade menar Olsson (2017) att
utvecklingen i stadsdelen har varit progressiv. I projektet har man arbetat aktivt med att ta fram
utvecklingsplaner for fastighetségare och niringsidkare. De har dven hanterat missbruksproblematik
genom att fora diskussioner med stadsdelsforvaltningen och polis. Flera parker, gator och torg har
rustats upp och idag upplever de boende i stadsdelen att det sker en positiv utveckling sker i
omradet.

Modellen har emellertid ocksa kritiserats for att inte vara demokratisk i sitt utférande. Flera forskare

menar att BID-samarbeten tenderar att bli foreningar for stora fastighets- och verksamhetsidgare dér

medlemmarna ges makt att paverka sin stadsdel pa ett sdtt som passar dem (Mor¢ol &
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Zimmermann 2006 se Hoyt & Gopal-Agge, 2007, s. 951). I flera linder anpassas lagstiftningen sa
att BID-strukturer ger mer inflytande till storre aktorer, vilket leder till att BID-modellen 1 storre
utstrackning tjdnar de stora aktorernas intressen. Schaller och Modan (2005, s. 396) argumenterar
for att BID-modellen ger lite inflytande &t hyresgister och boende i omradet da samarbetet ofta
initieras och 1 stor utstrickning styrs av fastighetsdgare och foretagare. Nér samarbetet exkluderar
medborgarna 1 beslutsprocesser blir BID-modellen snarare ett verktyg for Fastighetséigare och
foretagare att kontrollera och paverka sina stadsdelar pa ett for dem fordelaktigt vis, dn ett
demokratiskt verktyg for utveckling och governance (Hoyt 2005b; Loukaitou-Sideris et al. 2004 se
Hoyt & Gopal-Agge, 2007, s. 951).
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3. Tidigare forskning

I detta avsnitt redogor vi for uppsatsens teoretiska referensram, exklusive den diskursteoretiska
utgangspunkt som tidigare presenterats i metodavsnittet. Uppsatsen teoretiska ramverk utgar fran
tidigare forskning och dmnar skapa forstaelse for det presenterade forskningsproblemet genom att
redogora for samtida planeringsideal och hur dessa idéer sedermera kan skonjas i utvecklingen av
Sofielund.

3.1 Entreprendrsurbanism

Redan 1989 preciserar David Harvey den ekonomiska och ideologiska omstruktureringen som
foljde efter fordismens kris 1 artikeln From Managerialism to Entrepreneurialism: The
Transformation in Urban Governance in Late Capitalism (1989). Forutom att namnge utvecklingen
under begreppet entreprendrsurbanism, beskriver han de forutsittningar och karaktiristiska drag
som ligger till grund for den nya tillvixtmodellen. Harvey (1989, s. 3) redogér for hur stdder
konkurrerar om attraktivitet, att privat-offentliga samarbeten vixer fram 1 allt storre utstrackning
samt hur perioden av ekonomisk och politisk instabiliteten stiller krav pa bade framgéngsfaktorer
och okad konkurrens. Som tidigare ndmnts kan entreprendrsurbanism i korthet beskrivas innebéra
det forhallningssitt vilket amnar att gora en stad eller en plats marknadsmaissigt konkurrenskraftig.
Avsikten dr med andra ord att “’sdlja” staden for att frimja dess ekonomiska tillvéxt.

I boken Stad till salu: entreprenorsurbanismen och det offentliga rummets viirde menar forfattarna
Mats Franzén, Nils Hertting och Catharina Thorn (2016, s. 22) att entreprendrsurbanismen innebir
"sokandet efter ett svar - pd stadens nivd - pd fordismens kris”. Deras ordval indikerar en
utgangspunkt dir svaret, det vill sdga entreprendrsurbanismen, dels ses ha implementerats utan att
riktigt rattfardigats och samtidigt att svaret inte nodvéndigtvis behdver vara varken ritt” eller
slutgiltigt. De beskriver hur globaliseringen och 6vergangen fran industri- till kunskapssamhille har
skapat den huvudsakliga forutsittning entreprendrsurbanismen kréaver; att stdder antas konkurrera
med varandra om dess invanare och skatteintikter (Franzén, et al., 2016, s. 30). Med st6d av Harvey
(1989) definierar de en entreprendrsurbanistisk stadspolitik; “ndr offentliga och privata aktorer
samverkar i mer eller mindre spekulativa projekt for att sdlja staden i en forestdlld global
konkurrens om investering och besokare” (Franzén, et al., 2016, s. 30). Meningen i sig innefattar
fyra huvudsakliga kidnnetecken, (1) att entreprendrsurbanismen utgar fran den tidigare nidmnda
forestillda och globala konkurrensen och (2) att staden dirmed behdver siljas (in). Samt att detta
gors genom spekulativa projekt (3) och att det sker med hjdlp av privat-offentlig samverkan (4).
Franzén, Hertting och Thorn (2016, s. 29) framhaller att staden, sett ur ett entreprendrsurbanistiskt
perspektiv, ses som “ett instrument for att framja ekonomisk tillvéixt” , vilket ocksd Harvey framsynt
belyste i sin artikel fran 1989. Harvey (1989) beskrev hur Overgangen fran industri- till
entreprenorsstad kunde ses som en omtolkning av staden. Istdllet for att tillhandahaélla
vilfardstjanster, har var forvéantan pa staden omformats till att verka for lokal ekonomiskt tillvaxt.

Malmés postindustriella utveckling delar ménga likheter med den entreprenorsurbanism Franzén,
Hertting och Thorn (2016) och Harvey (1989) beskriver. Det tidigare nimnda arbetet for att skapa
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kunskapsstaden har mynnat ut i en stad som bade visionirt och fysiskt klippt banden till dess
forflutna, atminstone ur ett stadsutvecklingsperspektiv. I Normalising Neoliberal Planning: The
Case of Malmd, Sweden (2012) anviander Guy Baeten det nyetablerade omradet Hyllie for att
exemplifiera hur nyliberal planering har normaliserats i Malmo. Han gor det genom att belysa hur
den tidigare ndmnda bomdssan BoO1, och den efterfoljande nybyggnationen av Vistra Hamnen
under 2000-talet, bemottes med stark kritik for att privatisera kommunédgd mark, att vara toppstyrd
samt for att rikta sig mot en vilbdrgad och onskad malgrupp genom spektakulir arkitektur (Baeten,
2012, s.22). Vad Baeten (2012, s. 38) sarskilt trycker pa dr att denna typ av planering tidigare motte
stark kritik, medan utvecklingen av och i Hyllie, vilket dr ett dn tydligare exempel pa nyliberal
planering, inte har stott pd samma motstand. Utvecklingen kan med andra ord ses som en
normalisering av nyliberal planering. Baeten (2012) menar att d&ven om nyliberalism har format
staden under de senaste decennierna, 4r Malmos rotter 1 socialdemokratin fortfarande starka (2012,
s. 26). Framforallt belyser Baeten (2012, s. 21) att det 4r svart att datera, eller for den delen urskilja,
en definitiv 6vergang fran socialdemokrati till nyliberalism, vilket han ocksa gor en poing av. Enligt
Baeten (2012) byggs Malmés nyliberalisering pa socialdemokratiska ideal men de anvinds och
formas efter entreprenorsurbanismens huvudsakliga stridvan efter ekonomisk tillvéxt.

Carina Listerborn (2017) beskriver dven hon hur Malmos utveckling tagit fasta pa nyliberala
stadsutvecklings-policies. 1 The flagship concept of the ‘4th urban environment’. Branding and
visioning in Malmo, Sweden (2017) synar Listerborn Malmos stadsutvecklingsstrategier och det sa
kallade fjdrde stadsrummet, vilket beskrivs vara en hornsten i Malmdos stadsutvecklingskoncept. Det
fjarde stadsrummet kan 1 korthet beskrivas vara idén om ett nytt rum 1 staden, dér tydliga grinser
mellan privat och publikt suddas ut for att skapa ett expansivt och multifunktionellt stadsrum dir
ménniskor och idéer kan motas. 1 forklarandet av detta rum och dess paverkan identifierar
Listerborn (2017, s. 6ff) tre huvudsakliga nyliberala policies som Malmo anvinder. Dessa policies,
eller entreprenodrsurbanistiska kidnnetecken, kan enligt Listerborn sammanfattas 1 att; (1) attrahera
den kreativa klassen, och ddrmed forlita sig pd idén om trickle-down, (2) skapa en vision och
varumdrke for staden och (3) frimja ekonomisk tillvdxt genom privat-offentlig samverkan. Med
stod av flera forskare menar Listerborn (2017, s. 7) att entreprendrsurbanism 4r en anledning till
okade klyftor i samhillet och hon betonar att Malmo stads anvindning policierna ovan, inte har 19st
stadens problem med arbetsloshet, fattigdom och segregation.

Harvey (1989, s. 12) belyser att stider idag dr mer sarbara infér osdkerheter och snabb fordndring
eftersom framgéang ofta dr kortlivad. Den innovativa och konkurrerande utvecklingen har darmed
lett till mer osédkerhet snarare dn mindre och stiader och regioner har ofta inget annat val 4n att f6lja
konkurrensen - och att forsoka ligga forst.
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3.2 Den kreativa klassen

Idén om att bygga ett ekonomiskt hallbart samhélle kring kreativitet, kunskap och kultur &r nagot
Ake E. Andersson (2009) presenterar redan under 1980-talet. Hans sa kallade K-sambhdille kan ses
vara foregangare till det begrepp som inte kan bortses fran vid beskrivande av samtida
stadsplanering - den kreativa klassen.

Begreppet tog bade form och fart i och med Richard Floridas bok Den kreativa klassens framvdxt
(2006). I boken presenterar Florida vad han anser dr nésta stora ekonomiska skifte. Han (2006, s.
20) redogor for hur vi gar fran en produktions- och kunskapsekonomi till en ekonomi som priglas
starkt av ménsklig kreativitet. Saledes menar Florida att produktionsekonomi och kunskapsekonomi
minskar i betydelse och att den ménskliga kreativiteten dr den mest eftertraktade och drivande varan
1 framtidens ekonomier (2006, s. 31). Florida argumenterar dérfor att kreativitet bor vara en
hornsten i utvecklingen av dagens stider (2006, s. 10). Han menar att foretagen soker sig till de
orter dir de kan fa tag pa ritt kompetens, snarare én att arbetskraften soker sig till foretagsorten
(2006, s. 262). For att stader ska sta starka i den globala konkurrensen blir det darfor avgorande att
de lyckas attrahera kreativa ménniskor och skapa goda forutséttningar for dem (2006, s. 277).

Trots genomslaget har boken, tillsammans med sin forfattare, motts av stark kritik anda sedan den
publicerades. Geografi- och sociologiprofessorn Jamie Peck (2007) menar att teorin riktar sig till,
och gynnar, en redan vilbestélld medelklass. Den marginaliserade minoriteten ska hjilpas genom en
trickle down-effekt (Listerborn, 2017, s. 6). Teorin om frickle down bygger pa att innovation och
kreativitet fran en vélstdlld medel- och Overklass ska sdkerstdlla tillvixt och vilfird for hela
samhillet. Peck dr ocksa kritisk till att Floridas teori har fatt sddan inflytande Over dagens
stadsplanering. Han menar att det finns lite beldgg for teorins innehall och att den snarare rimmar
vil med det radande nyliberala politiska och ekonomiska landskapet. Med triffsidker och forforisk
marknadsforing har idén om den kreativa klassen salts in till politiker som letar efter littanvidnda
verktyg till ekonomisk utveckling (Peck, 2007, s. 1).

"I det nyliberaliserade urbana landskapet har en stor massa pd ett effektivt sdtt gjorts mottaglig for
den sorts marknadsstimulerande, egendoms- och marknadsforingsbaserade tillvéiixtorienterade och
gentrifieringsvdnliga politik som pa detta sdtt forpackats i kreativitetsomslag”

(Peck, 2007, s.7)

Aven Stefan Kritke (2012, s. 138) menar att Floridas vagt formulerade teorier favoriserar och
glorifierar de grupper i samhillet som redan gynnas av dagens politiska och ekonomiska landskap.
Han stiller sig kritisk till Floridas kategorisering, dir framst hogutbildade och “’kreativa” lyfts fram
som avgorande for den ekonomiska utvecklingen. Han menar ddrfor att Floridas teorier
uppritthaller gentrifieringsprocesser och att de forstarker de radande sociala maktforhéllandena.

“[...] the theory serves to reinforce the right to the city of those that already have it.”
(Kritke, 2012, s. 138)
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I boken The new urban crisis: how our cities are increasing inequality, deepening segregation, and
failing the middle class - and what we can do about it (2017) reviderar, och framforallt
kompletterar, Florida sin teori om den kreativa klassen. Han hanterar kritiken om att den kreativa
klassen uppritthaller socioekonomiska strukturer. Florida (2017, s. 10) menar att en mer
inkluderande urbanism behovs dér lagavlonade och utsatta grupper maste uppmuntras att bli en del
av den kreativa samhéllsstrukturen och inkluderas i den kreativa ekonomin. Florida (2017, s. 6)
hidvdar dock att den kreativa klassen &r fortsatt avgdrande for framtidens ekonomi och trots
omfattande kritik har Floridas (2006) teori legat till grund for bade retorik savidl som
utvecklingsstrategier under 2000-talets stadsplanering. Som tidigare namnt betonar bade Listerborn
(2017) och Baeten (2012) att Malmo stad har lagt stor vikt vid den kreativa klassen i sin 6vergang
fran industri- till kunskapsstad.

3.3 Makt och rationalitet

”Ideas like democracy, rationality, and neutrality, all central to modern institutions, are young and

fragile when compared to traditions of class and privilege.”
(Flyvbjerg, 1998, s.231)

I boken Rationality and power. Democracy in Practice (1998) analyserar Bent Flyvbjerg, professor
i planering vid Aalborgs Universitet, stadsutvecklingen 1 Aalborg, Danmark, och den
maktproblematik som uppstod didr. Boken kretsar kring en ny bussterminal som ska byggas 1
centrala Aalborg och de beslutsprocesser som starkt paverkades av stadens beslutsfattare och
tjianstemén. Flyvbjerg (1998, s. 9ff) beskriver hur politiker och tjinstemén genom missbrukande av
positioner och konsensussokande fick igenom fordndringar for den nya bussterminalen som tydligt
kunde kopplas till egna, ekonomiska intressen. Niar makt missbrukas och anvinds pa ett sitt for att
driva egna eller riktade intressen uppstar en situation som kan forstas tydligare utifran Flyvbjergs
resonemang och diskussioner kring makt. Boken belyser hur makt anvénds inom demokratiska
processer och tar upp relevanta resonemang som kan vara applicerbara pa utvecklingen av
Sofielund och de processer som pagar dir idag.

Flyvbjerg (1998, s. 2) argumenterar fOr att det som anses vara rationellt 1 stor utstrickning dr bundet
till en specifik kontext. Vad som anses vara rationellt 1 en situation behdver inte vara det i en annan
och det &r i stor utstrackning ihopkopplat med makt och maktutévning. Inom filosofi och vetenskap
presenteras rationalitet som oberoende av kontext, men inom politik och planering menar Flyvbjerg
(1998, s. 27) att rationalitet, och vad som &r relevant kunskap, definieras av makt. De som dger makt
kan med andra ord paverka vad som anses vara rationellt och vad som ér relevant kunskap och att
det i forlangningen péaverkar vad som utgor var verklighet. Beslutsfattare med makt och som
anvénder sina positioner for riktade intressen ges dirfor ett mycket stort inflytande att definiera den
fysiska verkligheten (Flyvbjerg, 1998 s. 227). Flyvbjerg (1998, s. 229) menar att makthavare
presenterar forslag pa ett rationellt sdtt som verkar samhéllsnyttiga men som har dolda intentioner
som inte presenteras ut mot samhillet. Insynen i maktens rum &r med andra ord inte helt transparent
och politiker och andra aktorer med stor makt kan, om de vill, missbruka denna lucka for att tillse
sina egna intressen.
14 av 40



”Efforts to analyze and document are made more in order to rationalize and legitimate established
attitudes and prior decisions than to produce a balanced documentary basis for making decisions.”
(Flyvbjerg, 1998, s. 35)

Flyvbjerg sammanstiller tio punkter ddr han beskriver hur makt och rationalitet kan anvindas pa
olika sétt i utvecklingsprocesser (1998, s.227ff). Punkterna gar fran en maktfullkomligt anvidndning,
till en mer hdnsynsfull anvindning av makt. Flyvbjergs forsta punkt, vilket han beskriver vara den
mest karaktiriserande for hur makt skapar rationalitet, utgéar fran att makt definierar verkligheten,
snarare dn att undersoka den. Han menar att makt kan bestimma vad som ér rationellt och ddarmed

ocksa skapa en verklighet utifran det.

”Power concert itself with defining reality rather than with discovering what reality "really” is.”
(Flyvbjerg, 1998, .s. 227)

Den andra punkten beskriver att rationalitet dr kontextbundet och att kontexten inom stadsbyggnad
ofta formas av de med makt. Nér vad som &r rationellt paverkas av intressen och formas av grupper
med makt tappar det rationella bade inflytande och relevans. Den tredje punkten belyser hur
rationalisering, eller konsensussdokande presenteras som rationellt av de med makt (1998, s. 228).
Politiker och beslutsfattare med inflyttande kan utnyttja sin position genom att uttrycka sig pa ett
sdtt dir deras val och prioriteringar framstar som rationella. Han argumenterar dven for att denna
tendens till konsensussokande kan vara svar att identifiera. Dels kréivs det en forstaelse for sjédlva
situationen som skapar diskursen for att kunna synligora rationaliseringen, och dels kan avslgjande
av rationalisering fa negativa konsekvenser for dem som avslojar dem. Med fjéirde punkten menar
Flyvbjerg (1998, s. 229) att franvaron av rationella argument och faktisk dokumentation for att
underbygga vissa aktioner, kan vara en indikator pa maktfullkomlighet. Att aktorer drar sig for att
presentera rationella argument eller dokument, kan indikera att de tar sig friheten att forma
forstaelsen for en situation eller plats.

Flyvbjerg ger ocksd sin syn pa vad som &r ett sitt att motverka den maktfullkomliga
rationaliseringen. Med den tionde, och sista punkten, beskriver Flyvbjerg (1998, s. 233) att
organisationer och beslutsprocesser dir beslut kan synas och far diskuteras - dir kunskap och
rationalitet far ta plats - dér fattas ocksa beslut pa bittre grunder. Flyvbjerg beskriver hur konflikter
genom historien har hanterats som nagot negativt och destruktivt och manga ganger hanterats
genom att tryckas tillbaka och reduceras. Flyvbjerg (1998, s. 6) menar att konflikter maste fa vara i
centrum dir maktutovning sker och att konflikter som kontrolleras 4r att himma demokrati.
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4. Diskursanalys

I denna del presenteras var diskursanalys av rapporterna Destinationsanalys Sofielund (Juterot,
2018) och Stadsdelsatlas Sofielund (Percovich et al., 2018). Avsnittet redogor for rapporterna var
for sig genom att forst ge en Gvergripande beskrivning av deras uttalade syften, utgdngspunkter och
mal. Dérefter analyserar vi hur spraket anvinds i de tva rapporterna och vilken verklighet, tillika
sanning, de dirmed skapar. Vi vill sdrskilt undersoka vilka maktforhallanden och antaganden
rapporterna presenterar och utgar ifran. Vilka aktorer framhalls och vilka bortses fran? Hur beskrivs
Sofielund och vilka vérden betonas i den tdnkta utvecklingen av det?

”Den kritiska diskursanalysen stdller upp teorier och metoder for att teoretiskt problematisera och
empiriskt undersoka relationerna mellan diskursiv praktik och social och kulturell utveckling i olika
sociala sammanhang”

(Winther Jorgensen & Phillips, 2001, s. 66)

Var metod bygger, som tidigare namnt, huvudsakligen pa den diskursteori som delgetts i uppsatsens
metodavsnitt. Utifran denna grund vill vi identifiera nodalpunkter och vilka centrala tecken som
knyts till ordet och skapar dess innebord. Vi vill med andra ord undersoka den diskursiva kamp som
pagar i rapporterna och vilka outtalade sanningar de vilar mot. For att tydligare se likheter och
skillnader har vi formulerat en gemensam rubrik vilka bada rapporterna undersoks utifran. Avsnittet
utgér fran ordet utveckling, vilket vi har identifierat som en nodalpunkt i diskursen kring hallbar
utveckling i Sofielund. Nationalencyklopedin (2019) beskriver ordet utveckling enligt meningen;
"Medan termen fordndring dr virdeneutral i den meningen att man kan konstatera att en
fordndring dgt rum utan att ta stdllning till om den dr bra eller ddlig, forutsdtter utveckling i regel
ett dndamdal. Man antar ofta att utvecklingen sker fran ett lidgre och mer odifferentierat tillstdind till
ett hogre, bdttre och mer differentierat. Didrmed kommer vdrderingar Oppet eller fortdckt in i
resonemanget.”. Nodalpunkten utveckling utgar visserligen fran en forestillning att den ses
innebédra en forbittring, men termen kan samtidigt ses som en flyfande signifikant, det vill siga ett
begrepp eller tecken som dr Oppet for att tillskrivas andra betydelser. I analysen undersoker vi vilka
tecken och viérden rapporterna kopplar till utveckling samt vilka som stélls 1 motsats till det.

4.1 Destinationsanalys Sofielund

Rapporten Destinationsanalys Sofielund (Juterot, 2018) #r framtagen utav AF pi bestillning av
gatukontoret for Malmo stad och Fastighetsdgare Sofielund. Rapportens syfte &r utreda
forutsattningar for att skapa nya destinationspunkter i Sofielund och ddrmed generera floden av
ménniskor till och fran omradet och det nya stationsomradet (Juterot, 2018). Rapporten har tre
utgangspunkter som formulerats av rapportens uppdragsgivare. Destinationsanalysen ska (1) utga
fran den nybyggda stationen i Rosengard, (2) de forslag som presenteras ska bidra till omradet ska
behalla sin nuvarande karaktir och kultur samt virna boende, verksamma och besokande i omradet
och (3) arbetet ska ske 1 nédra samarbete Sofielunds BID-forening (Fastighetsdgare Sofielund) och
Amiralstadens projektgrupp. Analysen har framst riktat sig mot stationsnidra omraden som
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Sofielunds industriomrade, Norra Gringesbergsgatan i sin helhet och delar av Annelund, vilka
samtliga omfattas av Fastighetsigare Sofielund.

Rapporten framhaller att utvecklingen av Sofielund ir i ett tidigt skede och det dirfor finns ett
behov av strukturella insatser som som kan ligga till grund f6r omradets sociala och
néringslivsméssiga forhdllanden. Rapporten redogor for omradets potentialer, risker och utmaningar
i den fortsatta utvecklingen av omradet. Den presenterar fyra konkreta forslag pa nya
destinationspunkter som ska bidra till att stirka de involverade aktorerna i samarbetet och Oka
omradets attraktivitet. Destinationspunkterna ska ocksa skapa virde for verksamma, boende och
besokande i omradet samt bidra till en 6kad trivsel. Rapporten ger ocksa forslag pa dgarskap och
finansieringsmojligheter for de nya destinationspunkterna. En analys av det nya stationsomradet och
dess kopplingar till omradet har genomforts for att bidra till att skapa en trygg och trivsam plats for
resendrer och forbipasserande. Rapporten har tagits fram med hjélp av studier av befintligt material
sa som Stadsdelsatlas Sofielund, artiklar och forskningsrapporter. Platsbesok har genomférts som
har syftat till att forstd omradets fysiska forutsittningar och hur omradets forhéller sig till sina
omgivningar samt for att skapa en forstaelse for floden av minniskor och barridrer. Intervjuer med
foretrddare for staden, fastighetsidgare och olika néringsidkare i omradet som kan anses ha betydelse
for rapporten har ocksa genomforts. Destinationsanalys Sofielund 4r en del i en storre kartliggning
av omradet och rapporten menar att dess resultat bor forstas utifran de redan befintliga processer
som pagar i och omkring omradet, samt utifran de olika aktorernas intressen.

I avsnittet Destinationsanalys - En del i ett stort pussel (Juterot, 2018, s. 10) presenteras andra
processer i omradet som har haft stor betydelse for de slutsatser och forslag destinationsanalysen
presenterar. De processer analysen lyfter fram dr Fastighetsdigare Sofielund & BID-processen,
Neighbourhood Economics, Case Sofielund 2030, Case Sofielund Entreprenorskap och
Stadsdelsatlas Sofielund. Fastighetsdgare Sofielund, det vill sdga BID-foreningen och
huvudansvarig for BID-processen, har behandlats tidigare 1 uppsatsen och behdver dérfor ingen
ytterligare introduktion. Aven Stadsdelsatlas Sofielund ir presenterad tidigare och behandlas
grundligt senare i1 diskursanalysen. Virt att nimna &dr dock att Destinationsanalys Sofielund
beskriver Stadsdelsatlas Sofielund som en kartldggning av virdeskapande funktioner verksamheter i
Sofielund. Till skillnad fran de andra processerna rapporten lyfter fram, forklaras Stadsdelsatlas
Sofielund 1 det hédr avsnittet inte utforligare 4n beskrivningen ovan (Juterot, 2018, s. 10).
Neighbourhood Economic dr daremot nytt for uppsatsen och det kan i korthet forklaras som en
omradesbaserad utvecklingsfond, vars forstudie togs fram under varen 2018. Studien resulterade i
att Sofielund utveckling AB grundades pa initiativ av Fastighetsdgare Sofielund och Malmo stad,
vilket vi aterkommer till senare. Syftet med Neighbourhood Economics idr att skapa ett samarbete
for att 1osa ekonomiska utmaningar i omrddet. Case Sofielund &r ett projekt finansierat av
Tillvixtverket och jobbar for att implementera de globala hallbarhetsmalen pa lokal niva i
Sofielund. Projektet initierades av Malmo stad och Fastighetsdgare Sofielund genom
utvecklingsledaren Hjalmar Falck. Syftet med projektet beskrivs i att skapa en hallbar tillvixt och
utveckling genom att vinda omradets negativa trend till att utveckla innovativa samarbeten och
processer (Malmé stad, 2017). Det externa medlen frdn Tillvixtverket beskrivs nodvéindiga for
projektet och de dr dmnade till att driva en hallbar utveckling av omradet samt att utveckla och
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lokalanpassa BID-modellen. Case Sofielund Entreprendrskap ir ett systerprojekt till Case Sofielund.
Aven detta #r projekt #r initierat av Malmo stad och Fastighetsiigare Sofielund och finansieras av
tillvixtverket. Projektet dmnar att stirka och utveckla det lokala néringslivet i Sofielund.

4.1.1 Nodalpunkt : utveckling

I Destinationsanalys Sofielund beskrivs omradet Sofielunds utveckling vara i ett tidigt skede.
Tempot for utvecklingsarbetet dr hogt och Sofielund rubriceras som “en testbddd for Malmo stads
arbete med hallbar stadsutveckling i en BID-process” (Juterot, 2018, s. 10ff). Tidigt i rapporten
formuleras med andra ord en utvecklingspunkt som inte enbart innebdr en strivan efter hallbar
stadsutveckling - i Sofielund efterstriavas hallbar stadsutveckling i en BID-process. Processen, det
vill sdga Fastighetsigare Sofielunds utvecklingsarbete, dr en central del 1 rapporten och gors
synonym med bade ordet utveckling och omradets tinkta framsteg.

I Case Sofielund Entreprenorskap projektansokan till Tillvixtverket (Malmo stad, 2017) beskriver
Fastighetsdgare Sofielund och Malmo stad Sofielund och dess utmaningar enligt nedan:

“Sofielund dr ett bostads- och industriomrdde i Malmo som idag ses som ett oattraktivt omrdde.
Det rdder en mycket lag investeringsvilja och foretagsetablering, ddr stodet for att utveckla foretag
och boendesituationen dr alltfor liten. Osdkra hyres-och lokalavtal bidrar till ddliga forutsdittningar
for affdarsmojligheter och entreprendrsanda. Det lokala ndringslivet drabbas av féirre besokare och

boende lockas inte konsumera i omrddet utan gor sina inkop pd andra stdllen. Utmaningarna dr

ddrmed mdnga men intresset for att fordndra och utveckla omrddet dr mycket stort. Syftet med
denna projektansokan dr att stirka och utveckla det lokala ndringslivet i Sofielund, bl. a for att
locka positiv fordandringskraft till omrddet, oka intresset for nyetableringar, oka investeringar och

locka fler foretag och verksamheter till omrddet.”
(Malmo stad, 2017)

Det ska betonas att denna projektansokan ir riktad mot Tillvixtverket, och att syftet med den &r att
utveckla och stirka det lokala néringslivet i omradet, men citatet ovan ger samtidigt en bild av hur
Malméo stad och Fastighetsdgare Sofielund viljer att beskriva bade omradet och en onskad
utveckling i det. Vad som ocksa ska sdgas &r att denna projektansokan inte dr en del av
destinationsanalysen, men for att vidare forklara de olika processerna rapporten lyfter fram har vi
valt att undersoka dven dessa. I projektansokan for Case Sofielund Entreprenorskap, tillsammans
med flertalet av de andra processer rapporten belyser, laddas ordet utveckling med ekonomiska och
néringslivsinriktade vérden. Vad ansokan ocksa slar fast &r att det finns flera utmaningar “men
intresset for att fordndra och utveckla omrddet cr mycket stort” (Malmé stad, 2017). Aven om
citatet ar taget fran projektansokan for Case Sofielund Entreprenorskap tydliggor det ett
forhallningssitt vilket dven Destinationsanalys Sofielund tydligt utgar fran - utveckling i och av
omradet Sofielund bade bor och ska ske.

Utover de utvecklingsprocesser rapporten framhaller redogor den dven for “mdl for det
omrddesbaserade utvecklingsarbetet” (Juterot, 2018, s. 11). Madélen som redovisas é&r
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Fastighetsdgare BID Sofielunds sju fokuspunkter (vilka uppsatsen redogjort for tidigare 1 avsnitt
2.2) vars syfte och utférande bade vidareutvecklas och sammanfattas med meningen:

"Till vart och ett av dessa omrdden finns en aktivitetsplan med dtgdrder som sammantaget dr tinkta

att stotta en onskad utvecklingsriktning i Sofielund.”
(Juterot, 2018, s. 11)

Forutom att reducera omradets utvecklingsarbete till Fastighetsdgare Sofielunds sju fokusomraden,
faststéller rapporten att det finns en onskad utvecklingsriktning i Sofielund - och framfdrallt att den
definieras av Fastighetsidgare Sofielund tillsammans med Malmé stad. Rapporten gor med detta
tydligt uttryck for en strdvan efter hegemoni genom att gora BID-processen synonym med en
onskad utvecklingsriktning. Bortsett fran de sju fokuspunkterna presenteras bade mal och inriktning
for Sofielund Utveckling AB som en del av omradets utvecklingsmal. Sofielund Utveckling AB ir
en dnnu inte realiserad idé om ett utvecklingsbolag som ska driva och bekosta delar av den lokala
utvecklingen i omradet. Sofielund Utveckling AB huvudsakliga inriktning beskrivs med att;

”Fokus ligger pd att kopa, sdlja och utveckla fastigheter men bolaget ska ocksa kunna stotta och
utveckla forenings-och kulturliv och multifunktionella miljoer for ndringsliv i omradet”
(Juterot, 2018, s. 11).

Kopa, silja och utveckla fastigheter 4r med andra ord den huvudsakliga inriktningen for Sofielunds
utvecklingsbolag. Bortsett fran detta, det vill sidga i andra hand, ska bolaget stodja och utveckla
omradets kultur-och foreningsliv samt ”multifunktionella miljoer for ndringsliv i omrddet”. Det
sistndmnda dr nagot vi aterkommer till i avsnitt 4.3. Rapporten beskriver hur planerna for Sofielund
Utveckling AB ska stérka villkoren for utvecklingsarbetet i omradet ”genom att fordndringskraften
i omrddet kopplas samman med ekonomiska resurser i storre skala” (Juterot, 2018, s. 34) och
knyter dirmed ekonomiska vérden till nodalpunkten utveckling.

Utover Fastighetsédgare Sofielund och Malmo stad, menar rapporten att nédringsliv samt kultur- och
foreningsliv driver utveckling. Vid beskrivningen av dessa rubriceras néiringslivets roll som central
for omradet. Rapporten lyfter fram Pagen AB och Stadex AB i egenskap av tvd virldsledande
foretag som tydligt deklarerar att de vill behdlla sin etablering i omrddet och vara med och bidra
till och driva utvecklingen i Sofielund” (Juterot, 2018, s. 34). Pagen AB och Stadex AB, vilka bada
dr medlemmar i Fastighetsigare Sofielund, beskrivs tillsammans med andra befintliga foretag vara
en stor resurs for omradets fortsatta utveckling. I beskrivningen av omradets kultur- och
foreningsliv kan vi ddremot urskilja ett annat forhallningssitt i rapportens rollbeskrivning.

”Kultur- och foreningslivet i omrddet och det stora engagemanget som ligger bakom dessa
verksamheter dr en kraft som bor uppmdrksammas och utnyttjas.”
(Juterot, 2018, s. 34)

Till skillnad fran ndringslivet, vilket tillskrivs en central och dirmed ledande roll, beskrivs kultur-
och foreningslivet vara nagot som ska synliggoras och exploateras. Att vi viljer ordet exploatera
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som synonym kan kénnas starkt, men det dr samtidigt hur ordet sprakligt bade kan och bor tolkas. I
rapporten har de inte valt ordet bekrdifta eller ordet anviinda - de har valt ordet utnyttja. Ordvalet
och tillskrivningen av tecknet kultur, uppvisar dirmed ett forhallningssitt diar kulturen som ett
redskap, snarare @n att ha ett egenvérde.

Sammanfattningsvis kan vi sdga att de tecken Destinationsanalys Sofielund knyter till nodalpunkten
utveckling, och i det hir fallet hdllbar stadsutveckling i Sofielund, har en huvudsakligen ekonomisk
inriktning. Det ska ségas att de sociala och kulturella virden omradet &r ként for ocksa lyfts fram,
men de tillskrivs samtidigt en annan funktion i omradets utveckling. Rapporten kan dirfor uppfattas
ambivalent i vilka vdrden som bor prioriteras i utvecklingen av Sofielund och vi gar ndrmare in pa
detta 1 nésta avsnitt. Vad som dédremot dr tydligt ar att Fastighetsdgare Sofielund anses vara
utgangspunkten for all utveckling i omradet. Samtliga processer och utvecklingsmal som rapporten
uppmirksammar utgar fran Fastighetsdgare Sofielund och Malmé stad, vilket ocksa ger utslag i
destinationsanalysen slutsatser.

4.1.2 Diskursiv problemformulering och hegemoni

Att Malmo stad, och framforallt Fastighetsidgare Sofielund, anses ha en viktig roll i utvecklingen av
omradet dr forvisso inte nagot rapporten hymlar med. Medan Fastighetsdgare Sofielund tillskrivs en
“nyckelroll” beskrivs Malmo stads del vara viktig och att utvecklingen av omradet ”kommer att
krdva investeringar i strukturella insatser, i de offentliga miljoerna och i att skapa
innehdll” (Juterot, 2018, s. 34ff). Meningen, och framforallt det sistndmnda, indikerar en
utgangspunkt dir omradets innehall idag inte antas vara ér tillrdckligt. Antagandet dr forstaeligt i
avseendet att destinationsanalysen &r framtagen med idén att vidareutveckla omradet, men ordvalen
ger aterigen en fingervisning om vilka aktorer och virden som ses betydelsefulla i omradet. Ett
ytterligare exempel dér rapporten tydliggor vad och vilka som ses relevanta 1 analysen &r 1
presentationen av dess overgripande metoder. Utover att studera tidigare dokument och att gora
platsbesok har analysen utgétt fran intervjuer och samtal enligt formuleringen nedan:

” Inom ramen for uppdraget har ocksd en rad intervjuer och samtal dgt rum med foretrddare for
staden, fastighetsdgare och verksamheter i omrddet och andra aktorer som pa olika scitt haft
relevans for analysen. Flera spontana samtal med boende och verksamma i omrddet har ocksa dgt

»

rum.
(Juterot, 2018, s. 6)

Ovanstaende citat uttrycker ett flertal aspekter virda att belysa. Dels klargor rapporten vilka aktorer
som &r relevanta och att planerade intervjuer och samtal endast har skett med fastighetsigare,
foretrddare for staden och de verksamheter de anser vara av betydelse. Dartill har det skett
”spontana samtal” med boende och verksamma i omradet, vilka underforstatt inte haft lika stor
relevans for analysen. Formuleringen utrycker dven att de planerade intervjuerna och samtalen,
vilka frimst skett med omradets ledande aktorer tillika rapportens uppdragsgivare, dr vad som varit
inom ramen for uppdraget. Det har med andra ord inte varit relevant for uppdraget att skapa en
bredare forstaelse for omradet och dess innebord.
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Som tidigare ndmnt 1 avsnittet Diskursteori, strivar en diskurs efter att utesluta alternativa
betydelser av de tecken som tillsammans skapar den (Winther Jorgensen & Phillips, 2000, s. 33ff).
De tecken som tillskrivs diskursen har en positiv funktion, medan de som exkluderas har en negativ
funktion (Bergstrom & Borséus, 2012, s. 365). For att forsta en diskurs behover vi déarfor undersoka
vilka tecken som knyts till den och vilka som foljaktligen stélls emot den. I Destinationsanalys
Sofielund beskrivs en framtida utveckling av och i omradet som sjélvklar, positiv och synonym med
BID-processen. Nir utveckling genomgaende framstélls som nagot positivt, beskrivs samtidigt det
som star emot den som nagot negativt. Tolkar vi meningen nedan utifran detta resonemang ges en
indikation pa vilka problem rapporten formulerar.

“Det tidiga skedet skapar malkonflikter som paverkar omrddets forutsdttningar att utvecklas, flera
av dessa behover en losning innan utvecklingen kan ta riktig fart. En central mdlkonflikt ror
exempelvis fragan om hur befintliga industrier och planerad bostadsbebyggelse i omradet kan
samspela, en annan ror hur det fortsatta utvecklingsarbetet kommer att paverka befintliga aktorer i

omrddet och risker for olika gentrifieringseffekter.”
(Juterot, 2018, s. 12)

Rapporten menar att omradets utvecklingsvillkor forsamras pa grund av sa kallade malkonflikter.
For att utvecklingen av omradet verkligen ska kunna ske, vilket underforstatt dr efterstravansvirt,
behover dessa problem losas. De huvudsakliga konflikterna, vilka beskrivs std i vdgen for
utvecklingen, handlar om befintliga aktorer och dess framtida varande i omradet, det vill sidga risken
for eventuella gentrifieringseffekter. Oron for gentrifiering 4r pataglig bland flera omradets
nuvarande aktorer och trots att Destinationsanalys Sofielund lyfter fram fragan som central, ér detta
anmérkningsvirt nog den enda gang rapporten namner ordet gentrifiering. Rapporten fortsitter
istéllet att formulera problem genom att stélla saker 1 motsats till utveckling, vilket understryker den
ambivalens vi tidigare papekat. Rapporten beskriver Sofielund som ett omradet med “en spdnnande
identitet och prdgel, i bdde berdittelse och fysisk form” (Juterot, 2018, s. 35). Den betonar att
omradets sdrprigel dr nagot som bor bevaras och utvecklas men som tidigare ndmnt, har vi
samtidigt kunnat urskilja ett annat forhallningssitt gentemot dessa befintliga vérden.

”Det ostrukturerade och ofdrdiga, det tillatande och det som inte dr mojligt pd sa mdanga andra
platser i Malmo som dr en sa tydlig del av omrddets prdgel idag star och viger mot hanteringen av
faktiska problem och utmaningar i omrddet, behov av nya bostdder och sunda miljoer for nya

Malmobor och Malmoforetag att bo och verka i.”
(Juterot, 2018, s. 34)

Meningen ovan ir enligt oss sirskilt talande for hur Destinationsanalys Sofielund motséger sig sjilv.
Rapporten kontrasterar omradets sérskilda prigel mot att hantera verkliga problem; ”behov av nya
bostdder och sunda miljoer for nya Malmobor och Malmoforetag” (Juterot, 2018, s. 34). Med
meningen klargor rapporten dels att dagens stadsmiljo inte anses vara sund nog och dels att den
tankta och behdvda utvecklingen, i form av nya bostidder och sunda miljoer, dr @mnade till andra 4n
de som verkar i omradet idag. Vad den ocksa antyder dr att det ena verkar utesluta det andra. Det
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vill séga, & ena sidan lyfter rapporten fram vad som karaktiriserar omradet idag och de virden den
menar utvecklingen bér virna om. A andra sidan, stills dessa ordagrant i motsats till vad som
beskrivs vara positivt och behovas.

Problemformuleringen, tillsammans den ambivalens vi upplever, leder oss till hur rapporten menar
att dessa problem ska losas. Rapporten framhaller att “detr saknas grundliggande
stdllningstaganden och en gemensam grundsyn pda omrddet som klargor pa vilka premisser det
fortsatta utvecklingsarbetet kan ske” (Juterot, 2018, s. 12). Vidare menar den att:

“[...] det finns ett behov av strukturella insatser som kan bilda en grund for omrddets sociala och
ndringslivsmdssiga forhdllanden. Detta dr en tydlig del av mdlsdttningen for BID-processen och
Fastighetsdgare Sofielunds verksamhet och dven en huvudsaklig ambition med idén om ett
omrddesbaserat utvecklingsbolag.”
(Juterot, 2018, s. 12)

Det ostrukturerade, vilket rapporten gor synonymt med omradets befintliga virden, mots hdr
aterigen med ett behov av motsatsen. Rapporten trycker pa behovet av strukturella insatser och
presenterar Fastighetsigare Sofielund som 16sningen pa det problem den formulerar.
Rittfardigandet, eller rationaliseringen, av BID-processen dr genomgaende i rapporten och
underbyggs med resonemang som att:

7 [...] ett tydligt dgarskap och ett helhetsgrepp kring stationsomrddets utveckling skapar
forutsdttningar for trivsamma och funktionella miljoer”
(Juterot, 2018, s.21)

Vidare uttrycker rapporten att:

”Strategiska och operativa samarbeten [...] maximerar kraften i utvecklingsarbetet, underldttar
losningar pa svdra frdagor och skapar maojligheter for nya och bdittre losningar.”
(Juterot, 2018, s. 35)

Béda meningarna belyser hur rapporten tydligt foresprakar en top-down-approach till utvecklingen
av Sofielund. Forutom att klargora att tydligt dgarskap och huvudansvar skapar forutséttningar for
”sunda” miljoer, hdvdar rapporten att strategiska och verkstillande samarbeten inte bara star for
16sningar - utan dven for nagot innovativt och bittre. Ett samarbete med tydligt huvudansvar,
exempelvis Fastighetsigare Sofielund, har med andra ord makt nog att bade rationalisera och
genomfora en for dem Onskad utveckling. Rapporten kan dven 1 det hér avseendet ses verka for
“bestdamd synpunkts herravdlde” (Winther Jorgensen & Phillips, 2000, s. 13, s. 39) genom att striava
efter hegemoni i diskursen géllande Sofielunds utveckling.
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4.2 Stadsdelsatlas Sofielund

Stadsdelsatlas Sofielund (Percovich et al., 2018) &r en rapport framtagen av White Arkitekter pa
uppdrag av Fastighetsigare Sofielund och Malmo stads gatukontor. Rapporten dr en kartliggning av
sociala nitverk, lokalt néringsliv och strukturella forutsittningar for langsiktig hallbar utveckling i
Sofielund. Atlasens syfte dr enligt White (Percovich et al., 2018) att ge en bild av Sofielunds
stadsmiljo, dess verksamheter samt de forutsittningar de har idag. Med kvantitativ och kvalitativ
kartliggning av verksamheterna, vilket ocksa inkluderar sociala aktorer och analys av stadsdelens
strukturella forutséttningar, amnar den sammanstilla tillginglig kunskap om det lokala néringslivet
i Sofielund. Ambitionen med atlasen &r att den ska “utgora ett underlag for att utveckla omrddet
med utgdngspunkt i de mdnniskor som verkar pa och befolkar platsen ddr idag” (Percovich et al.,
2018). Tanken é&r att den ska ses som ett kompletterande material till kommande planering.
Kartliggningen dr avgrédnsad till det omrade vilka Fastighetsdgare Sofielund omfattar; Sofielunds
industriomrade, Lonngarden, Annelund, samt Norra och Sodra Sofielund. Utdover den geografiska
avgransningen har uppdraget begrinsats till att endast kartligga verksamheterna i omradet och
atlasen har dérfor inte sett pa omradet ur ett boendeperspektiv (Percovich et al., 2018). Rapporten dr
uppdelad 1 fem huvudsakliga delar; introduktion, strukturanalys, virdeskapande verksamheter,
slutsats, samt en redovisning av de intervjuer som gjorts.

I introduktionen skildrar stadsdelsatlasen Sofielund som “en stadsdel med unika
forutsdttningar” (Percovich et al., 2018). Den varierade stadsmiljon och mingden olika
verksamheter i omradet beskrivs mojliggora en stadsnédra produktion, ge arbete till ndrboende och
forse hela staden med kultur och service. Atlasen betonar att all utveckling i omradet bor ske med
utgangspunkt i de virden och ménniskor som verkar i omradet idag. Rapporten vill bredda den
allminna bilden av Sofielund genom att dels kvantitativt visa pa hur manga verksamheter som &r
etablerade i omradet idag, samt att med kvalitativt material belysa bade berittelser och sociala
ndtverk vilka vanligtvis inte mérks. I motsats till Malmo stads ansokan till Tillvaxtverket 2015, dér
Sofielund beskrivs ha “en mycket ldg investerings- och foretagsetablering” (Malmo stad, 2017),
presenterar Stadsdelsatlas Sofielund ett omrade med en uppsjo av verksamheter. I avsnittet
Virdeskapande verksamheter (Percovich et al., 2018, s.50ff) redogor atlasen for mangfalden av
verksamheter i omradet. For att bredda beskrivningen av, och forstaelsen for, Sofielund later de
aktorerna sjdlva definiera vad omradet betyder for dem och hur de ser pa utvecklingen av
stadsdelen. Forutom att sammanstilla en lista pa aktiva verksamheter, som under 2016 uppmaittes
till over 1100 stycken, redogor rapporten for narmare 40-talet intervjuer med verksamma i omradet.
Intervjuerna belyser att manga verksamheter som etablerar sig i omradet, gor det pa grund av
nérheten till hemmet eller for att omradet lampar sig for att starta upp verksamheter i. Vad som
ocksa framkommer, vilket vi aterkommer till senare, &r att flera aktorer upplever sina chanser att
péverka utvecklingen som begrinsade (Percovich et al., 2018, s. 54).

Intervjuerna och de presenterade verksamheterna utgor enligt stadsdelsatlasen en 6gonblicksbild i

omradet och kan dérfor inte kan ses vara uttommande, det bor snarare ses som en orientering eller

en mindre kartliggning. Rapporten betonar emellertid att denna dgonblicksbild visar pa en stor

maéngfald av verksamheter och en vilja att investera och utvecklas i Sofielund (Percovich et al.,

2018, s. 50-62). I sammanfattningen av avsnittet Virdeskapande verksamheter beskrivs omradets
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toleranta karaktir och goda mojligheter for att hitta lokaler som avgorande faktorer for omradets
utveckling. Rapporten menar att bevarandet av dessa karaktirsdrag kan komma att kontrastera mot
kortsiktiga ekonomiska intressen nir utvecklingen av omradet gar in i nista skede (Percovich et al.,
2018, s. 62). Atlasen redogdér med andra ord for en bild av Sofielund dir det finns mingder av
verksamheter och virden, och att dessa behover beaktas vid en fortsatt utveckling av omradet.

4.2.1 Nodalpunkt : utveckling

I Stadsdelsatlas Sofielund anvinds begreppen utveckling, hallbar stadsutveckling och
utvecklingsprocess frekvent genom hela rapporten. Ordet utveckling namns totalt 104 ganger och
utifran en diskursteoretisk forstaelse blir det dirfor relevant att analysera hur begreppet anvinds
samt vilka centrala tecken som kopplas till det. Redan pa rapportens forsta sida ges en féraning om
vilka védrden som knyts till utveckling. Forsittsbladet beskriver hur rapporten syftar till att gora en
kartliggning av niringsliv, sociala nidtverk och strukturella forutsittningar for att uppna en
langsiktig och hallbar utveckling av Sofielund. Rapporten betonar att Sofielunds speciella dynamik,
med en varierad stadsmiljo, brokiga verksamheter och ett rikt kultur- och foreningsliv, ligger till
grund bade for rapporten och de forslag den presenterar.

“Staden dr inkomplett, organisk, poros och full av ologiska luckor, men i dessa bor och verkar
mdnniskor i verksamheter, sammanhang och ndtverk. I den hdr rapporten har vi lyft fram ndagra av
dem. Det dr ett kinsligt ekosystem som bestdar av en uppsjo av olika aktorer — verksamma och
fastighetsdgare, informella och formella krafter, stora och sma verksamheter — som tillsammans
skapar den unika stadsmiljo som Sofielund utgor. Resultatet kan aldrig bli heltdckande eller omfatta
alla perspektiv och historier; de dr manga och i stindig fordndring.”

(Percovich et al., 2018, s. 6)

Rapportens inledande citat beskriver hur omradets kdnnetecken, déribland det ostrukturerade, ses
vara bade virdefullt och skort. Meningen uttrycker dven att stadsdelsatlasen, trots att den utgor en
kartldggning av omradets verksamheter, inte gor ansprak pa en hel verklighet. I linje med detta
diskuterar Stadsdelsatlas Sofielund begreppet héllbar utveckling i introduktionen till rapporten.
Diskussionen, eller problematiseringen, skapar dels en forstaelse for atlasens utgangspunkt men kan
dven ses ifragasitta det begrepp som &r sa sjélvskrivet i samtida stadsplanering. Rapporten stiller
sig fragande till vad och vilka en héllbar stadsutveckling innefattar genom att dels diskutera vad
som anses vara virdefullt och dels vem som ges tolkningsritt. Stadsdelsatlasen visar med andra ord
ett kritiskt forhallningssétt gentemot bade sin egen utgangsposition och samtida stadsplanering. Den
menar att begreppet héllbar stadsutveckling behover klargoras, bade i hur och av vilka det
definieras, samt vilka vdrden som utvecklingen didrmed bade gynnar och skapar.

I avsnittet Virde: Staden dr mer dn det som traditionellt betraktas i en utvecklingsprocess

(Percovich et al., 2018, s. 13) diskuterar rapporten foljaktligen begreppet vdrde. Den uttrycker att

viarde inom stadsutveckling och omradesutveckling, historiskt och generellt sitt, starkt kan

forknippas med markvirden. Rapporten beskriver hur stadsutveckling idag manga ganger anvénder

sig av ekonomiska berdkningsmodeller for att kvalificera stadsutvecklingsprojekt, och att de

ekonomiska modellerna dven anvinds for att berdkna sociala virden och konsekvenser av projekt.
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“Att definiera och tydligt klargora vilka virden man syftar pa och hur de ska utvecklas blir allt
viktigare, for olika agendor och definitioner med tillhorande mdal kommer att krocka.”
(Percovich et al., 2018, s. 13)

Stadsdelsatlas Sofielund menar att det dr av stor vikt att undersoka vilka védrden som efterstrivas i
en utvecklingsprocess. Den belyser att olika aktorer har olika intressen och nér olika investeringar
och resurser riktas, gors ocksa ett val i vilka som gynnas.

”Virde ur en fastighetsdgares perspektiv dr grundat i ett fastighetsekonomiskt perspektiv och
ddrmed tdtt sammankopplat till fastighetens vérde och framtida avkastning. Med olika
investeringar i fastigheten och ndromrddet kan denna framtida avkastning oka eller minska.
Detsamma gdller trygghetssatsningar och satsningar for att minska omflyttningen i omradet. For de
boende i ett omrdde dr det ofta andra frdagor som lyfts ndr vi pratat om vdrde. Tillgdnglighet,
service, ndrhet till gronomrdden och lekplatser lyfts fram som kvaliteter som gor omrddet
vardefullt.”

(Percovich et al., 2018, s. 13)

Rapporten kopplar samman fastighetsdgares huvudsakliga intressen med ekonomi, medan de
boende beskrivs se till ett bredare virde. Vidare beskriver atlasen:

”Vad vdrde dr i och for ett befintligt omrddes utveckling bor ddrfor inkludera mer dn ett
fastighetsekonomiskt perspektiv. Och utga ifran det som finns i omrddet. De virden som finns pd
Sofielund dr unika. Omradets nuvarande karaktdr och innehdll dr en unik resurs for Malmao.”
(Percovich et al., 2018, s. 13)

Att atlasen utgar fran att beakta Sofielunds befintliga virden blir med andra ord &n tydligare ju
langre rapporten leder. Vad som ocksa blir tydligt dr att ekonomiska virden tonas ner, snarare dn
lyfts fram, i rapportens definition av hallbar utveckling. For att kunna skapa relevanta och
inkluderande vérdebeskrivningar trycker atlasen pa betydelsen av att hora sa manga som mojligt av
de som bor och verkar i omradet. Atlasen menar att omradets narrativ, det vill sdga berittelser om
verkligheten, &r en viktig del i vilken riktning utveckling tar.

”Om det etablerade narrativet sdiger att ndgot dr tomt tar vi ofta for givet att
sd dr fallet. Det blir en sanning. Men en sddan verklighetsbeskrivning dr ofta subjektiv och
berdittelser dr ofullstindiga och forenklade.
(Percovich et al., 2018, s. 11)

Meningen klargor aterigen ett avstandstagande till bade det etablerade och en absolut sanning.
Forhéllningsséttet blir dn tydligare i foljande mening:

”Dad narrativet dr en av faktorerna som sdtter utvecklingsagendan dr det viktigt att fraga sig vilka
andra berdittelser som ocksd kan lyftas fram for att fordjupa forstdaelsen och i forlingningen stirka
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utvecklingen. Definitionen av vad ett omrdde dr och bestdr av borde inkludera en bredare grupp dn
de som konstruerar det etablerade narrativet. Att lyfta fler berdittelser hjdlper oss att stilla nya
fragor och att se pa platsen med andra é6gon.”
(Percovich et al., 2018, s. 11)

Forutom att ifragasitta makten, belyser Stadsdelsatlas Sofielund att omradets etablerade narrativ
inte ger en tillracklig beskrivning av dess kvaliteter - och att en fordjupad forstielse bidrar en
héllbar utveckling. Den framhéller ett behov av att inkludera fler aktorer och verksamma i
utvecklingen och betonar att stadsutvecklingsprojekt beror fler én de som vanligtvis konsulteras.
Vidare beskriver den dagens dialogverktyg frimst vara riktade mot boende och atlasen &mnar som
sagt att bredda omradets narrativ, for en att bidra till en mer omfattad verklighetsskildring av
omradet och dess vérden.

For att vidga narrativet presenterar rapporten utvalda verksamheter som verkar i Sofielund. I
avsnittet Virdeskapande verksamheter konstaterar rapporten att manga av dessa virdeskapande
verksamheter, vilka analysen identifierar och ddrmed &dven definierar, inte speglar foretagsgruppens
(det vill sdga Fastighetsigare Sofielunds) medlemsuppsittning (Percovich et al., 2018 s. 54). Att
andra, mindre aktorer och verksamheter, inte dr en del av Fastighetsigare Sofielund framkommer
dven i de intervjuer rapporten presenterar.

”Vi mdste kunna spelets regler och hela tiden ligga steget fore for att ens kunna existera. Kanske dr
vdr position i samhdillet for att vi dr det fria kulturlivet. Samtidigt dir vi det vi och den verksamhet vi
bedriver som drar folk till omradet.”

(Percovich et al., 2018, s. 60)

”Det gdr ju snabbt innan en blir cynisk. Efter ett antal konflikter blir man arg av att vara den lilla.

Maktlosheten dr pdtaglig ndr man driver kulturverksamhet i ett utvecklingsomrdde.”
(Percovich et al., 2018, s. 60)

De intervjucitat atlasen lyfter fram ger en bild av att de verksamma dels inte anser sig tillrackligt
horda och dér deras upplevda mgjlighet att paverka utvecklingen beskrivs vara lag. Rapporten
belyser dirmed @n en gang fler perspektiv d4n de som kan tillskrivas det etablerade. Att den
dessutom kan ses kritisera sin uppdragsgivare tyder pa ett forhallningssitt dir dagens perspektiv
inte anses vara tillrdckligt - och att det perspektiv som slutligen presenteras dr av stor vikt for
omradets framtida utveckling.

Sammanfattningsvis kan Stadsdelsatlas Sofielund ses verka for att framhédva omradets befintliga
aktorer och vérden. Rapporten betonar att Sofielund dr ett unikt omrade dér det mangfacetterade och
brokiga genererar virden som inte kan métas i en kalkyl. Den liknar Sofielund vid begreppet
Blandstaden, vilket 1 korthet kan beskrivas vara ett stadsplaneringsideal didr blandad och tit
bebyggelse, tillsammans med olika typer av verksamheter, bidrar till bade rorelse och vistelse i
omradet under stora delar av dygnet. Rapporten menar att omradets blandstadstendenser 4r en
anledning till omradets strukturella och sociala utveckling - och att dessa behdver beaktas i en
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utvecklingsprocess. Rapporten har ett tydligt fokus att problematisera utvecklingen i Sofielund och
det etablerade narrativ, vilket enligt rapporten formar diskursen kring omrddets utveckling.
Nodalpunkten utveckling kopplas genomgaende till inkluderande och sociala viarden, medan det
ekonomiska beskrivs vara tillrackligt uppmidrksammat i definitionen av hallbar stadsutveckling.
Stadsdelsatlasens bestimda synpunkt dr foljaktligen att utvecklingsprocessen behover utga fran
omradets befintliga virden, istéllet for kortsiktiga och ekonomiskt inriktade. Huruvida den
bestdmda synpunkten kan ses dga ett herravilde dr ddremot nagot vi diskuterar ytterligare i senare
avsnitt.

4.2.2 Stadsdelsatlas i férhallande till Destinationsanalys
- den diskursiva kampen kring nodalpunkten utveckling

I detta avsnitt analyserar vi hur Destinationsanalys Sofielund och Stadsdelsatlas Sofielund star i
relation till varandra. Utifran vér tidigare diskursanalys undersoker vi likheter och skillnader i
rapporternas forhallningssitt gentemot utveckling och hur de formar diskursen kring hallbar
stadsutveckling i Sofielund. Det dr tydligt att det pagar en diskursiv kamp i att fylla nodalpunkten
utveckling med innebord. Vi menar att rapporterna tydligt skiljer sig at pa ett flertal punkter, vilket
delvis kan forklaras med deras skilda uppgiftsbeskrivningar och syften, men vilka samtidigt
tydliggor bade utgangspunkter och antaganden i rapporterna. I korthet #r Destinationsanalys
Sofielunds uppdrag att presentera destinationspunkter for att attrahera fler till omradet, medan
Stadsdelsatlas Sofielunds uppdragsbeskrivning utgjorts av att kartligga omradets alla verksamheter.
Destinationsanalysen kan séledes ses vara mer av ett praktiskt styrdokument medan stadsdelsatlasen
istéllet beskrivs vara ett underlag. Oavsett uppgiftsbeskrivning utgor bada rapporterna, tillsammans
med den verklighet de formedlar, underlag f6r omradets fortsatta utveckling.

De befintliga aktérernas varde

I Stadsdelsatlas Sofielund gor bade diskussioner och resultat uttryck for en utvecklingsprocess som
behover inkludera fler. Ambitionen &r att rapporten ska utgora ett kompletterande underlag for
utvecklingen av Sofielund, med utgédngspunkt i de som bor och verkar pa platsen (Percovich et al.,
2018, s. 6). Atlasen for de mindre aktorernas talan, dels genom att ifragasitta och belysa det
etablerade narrativets sérskilda stillning och forstaelse for omradet, samt genom att diskutera
begreppet virde och hur det definieras olika beroende pa motiv och intressen. Omradets alla
verksamheter och sociala nitverk liknas vid ett “kdnsligt ekosystem” (Percovich et al., 2018, s. 6),
vars fOrutsdttningar formas utifrdn det omradet #r idag. Utifran Stadsdelsatlas Sofielund
uppgiftsbeskrivning, att identifiera och beskriva néringsliv, sociala ndrverk och strukturella
forutsdttningar i omradet, ges Fastighetsdgare Sofielund och Malmo stad forhallandevis lite
utrymme 1 rapporten. Uppdragsgivarna ndmns anméirkningsvirt nog endast 1 atlasens
uppdragsbeskrivning, samt i den del dir rapporten problematiserar begreppet virde och omradets
etablerade narrativ. Stadsdelsatlas Sofielund har istéllet ett tydligt fokus att lyfta fram andra
berittelser om verkligheten i Sofielund for att bidra till en bredare forstaelse for omradet och de som
verkar dér.
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Destinationsanalys Sofielund lyfter istillet fram Fastighetsdgare Sofielund och BID-processen som
avgorande for omradets utveckling. Samtliga omradesprocesser rapporten bade presenterar och
beskriver vara av stor betydelse, utgar fran just Fastighetsdgare Sofielund. Att Stadsdelsatlas
Sofielund beskrivs vara en av dessa processer kan uppfattas en aning paradoxalt, bade i att den utgar
fran Fastighetsidgare Sofielund i egenskap av uppdragsgivare, och i vilken utgdngspunkt de tva
rapporterna presenterar. Destinationsanalys Sofielund betonar atlasens del som referens och att
befintliga védrden i omradet behover beaktas vid ett flertal tillfillen men, som tidigare ndmnt,
uttrycker samtidigt rapporten ett annorlunda forhallningssitt gentemot omradets befintliga virden.
Nir Stadsdelsatlas Sofielund framhaller mindre aktorer, vilka inte utgér medlemmar i BID-
foreningen, lyfter Destinationsanalys Sofielund istillet virldsledande foretag och ledande aktorer i
omradet. Nar Stadsdelsatlas Sofielund framhaller omradets alla virden och 6ver 1100 aktiva
verksamheter, refererar Destinationsanalys Sofielund istillet till “en mycket ldg investeringsvilja
och foretagsetablering” (Malmo stad, 2017) och ett behov av att skapa innehéll. Det dr med andra
ord tydligt att rapporterna skiljer sig at i vad som beskrivs vara viardeskapande i omradet, samt i
utformandet av deras diskursiva fdlt. Destinationsanalysens diskursiva fdalt, det vill sdga de
alternativa mojligheter diskursen utesluter, exkluderar ménga befintliga virden och verksamheter i
omradet, medan Stadsdelsatlasen istillet utelimnar Fastighetsidgare Sofielund och BID-processen.

Nodalpunkt : utveckling

I Destinationsanalys Sofielund knyts centrala tecken som BID-process, néringsliv och tillvéxt till
nodalpunkten utveckling, medan Stadsdelsatlas Sofielund huvudsakligen kopplar sociala vérden till
densamma. Vad bada rapporterna framhaller dr att utveckling kommer att ske, oavsett vilken
riktning den tar, och att omradets kultur har en viktig del i den. Hur den sjdlvskrivna utvecklingen
presenteras, vilka som stills i motsats till den och vilka som beskrivs driva den, skiljer ddremot
rapporterna at. De stiller foljaktligen helt skilda tecken i motsats till utveckling av omradet. Medan
Stadsdelsatlas Sofielund utgar fran omradets befintliga kvalitéer och lyfter fram det ostrukturerade;
de brokiga verksamheterna, kulturforeningarna och de véirden de star for, beskriver
Destinationsanalys Sofielund hur dessa stir och vidger mot hanteringen av riktiga problem och
skapandet av sunda miljoer for nya malmobor och foretag. Som tidigare ndmnt kan
destinationsanalysen rent diskursivt ses beskriva utveckling, tillsammans med de rapporten sidger
driva den, i positiva ordalag. Den gor ansprak pa en sanning déar “ett tydligt dgarskap och
helhetsgrepp” (Juterot, 2018, s. 21) framstills skapa forutséttningar for sunda miljéer och nya,
bittre l10sningar - och dédr motsatsen inte gor det.

Om Stadsdelsatlas Sofielund lyfter fram mangfalden i omradet, tenderar Destinationsanalys
Sofielund snarare att reducera den. Det ar tydligt att forstaelsen for omradet utgar fran det redan
etablerade narrativ stadsdelsatlasen viljer att ifragasitta. I Destinationsanalys Sofielund lyfts
omradets ledande aktorers mal och intressen (Juterot, 2018, s. 11) men destinationsanalysen hade
lika gdrna kunnat utgd fran den tidigare producerade stadsdelsatlasen och formulerat mal och
strategier utifran denna. Destinationsanalysen uttrycker visserligen att utvecklingen behover virna
om omradets befintliga kvalitéer, men stadsdelsatlasens kanske viktigaste podnger, om inkluderade
dialoger och en breddad forstaelse for omradets narrativ, ges inte lika stort inflyttande. Rapportens
huvudsakliga inriktning och problemformulering 6verskuggar med andra ord de befintliga virden
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den sédger sig beakta. Vad som ytterligare bor tilldggas ar att endast stadsdelsatlasen lyfter och
bemoter de problem destinationsanalysen formulerar. Oron for gentrifieringseffekter, och kéinslan av
maktloshet infor dem, blir tydliga i de intervjuer atlasen presenterar men bemots endast genom ett
konstaterande i Destinationsanalys Sofielund. Vilket ater kan forstas utifran det tidigare nimnda
diskursiva félt rapporten skapar.

Sammanfattningsvis kan de tva rapporterna beskrivas formedla tva olika perspektiv av Sofielund.
Béda rapporterna vill starka omradets befintliga aktorer, men vilka aktorer de framhaller skiljer sig
markant. Stadsdelsatlasen ger uttryck for att omradets ledande aktorer bor beakta de mindre
aktorerna for att uppna en hallbar utveckling, medan destinationsanalysen forhallningssitt indikerar
att de mindre aktorerna bor anpassa sig till Fastighetsidgare Sofielund och BID-processen. Vad som
aterigen ska sidgas dr att rapporterna dr framtagna med olika syften och att deras utférande &r
dmnade att komplettera snarare @n att efterlikna varandra. Att Stadsdelsatlas Sofielund ses som ett
underlag for Destinationsanalys Sofielund blir ddremot motsédgelsefullt utifran resultatet av var
diskursanalys. Vi menar att Stadsdelsatlas Sofielund bor ses som en antagonist snarare @n ett
kompletterande dokument till Destinationsanalys Sofielund.

4.3 Entreprendrsurbanism, den kreativa klassen och rationalisering

Utifran uppsatsens diskursanalys kan vi som sagt konstatera att Destinationsanalys Sofielund och
Stadsdelsatlas Sofielund ger skilda forslag for utvecklingen av omradet. I detta avsnittet vill vi
vidareutveckla forstaelsen for rapporterna genom att stélla dem i relation till tidigare forskning och
de begrepp som presenterats i den teoretiska diskussionen. Vi vill tolka rapporterna utifran
entreprenorsurbanismens kdnnetecken, hur de forhaller sig till den kreativa klassen och pa vilket
siatt dokumenten kan forstas i forhallande till Flyvbergs (1998) teorier om makt och rationalitet. I
detta avsnitt utgar vi sdledes fran den diskursanalys som tidigare gjorts och avsnittet har dérfor ett
mer Overgripande och kritiskt urbanteoretiskt-forhallningssitt gentemot materialet.

4.3.1 Entreprendrsurbanismen med kulturen som redskap

Som uppsatsen tidigare namnt definierar Franzén, Hertting och Thorn (2016, s. 30), med stod av
Harvey (1989), en entreprendrsurbanistisk stadspolitik med meningen; “ndr offentliga och privata
aktorer samverkar i mer eller mindre spekulativa projekt for att séilja staden i en forestdlld global
konkurrens om investering och besokare”. Beskrivningen kan delas upp i fyra huvudsakliga
kdnnetecken; att entreprendrsurbanismen utgar fran en forestdlld och global konkurrensen, att
staden didrmed behover siljas, att detta gors det genom spekulativa projekt och att det sker med
hjialp av privat-offentlig samverkan. Om vi undersoker Destinationsanalys Sofielund utifran
ovanstaende definition blir det pa flera sitt tydligt att rapporten utgar fran ett
entreprenorsurbanistiskt  forhallningssétt. Rapportens huvudsakliga syfte &r att presentera
destinationspunkter i omradet for att attrahera floden av av ménniskor. Den dmnar foljaktligen att
locka fler besokare till omradet och uttrycker vid flera tillfdllen att inte bara locka fler, utan
framforallt nya.
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”Det ostrukturerade och ofdrdiga, det tilldtande och det som inte dr mojligt pd sd mdanga andra
platser i Malmo som dr en sa tydlig del av omrddets prigel idag star och viger mot hanteringen av
faktiska problem och utmaningar i omrddet, behov av nya bostdder och sunda miljoer for nya
Malmobor och Malmdforetag att bo och verka i.”

(Juterot, 2018, s. 34)

Vidare framstéller Destinationsanalys Sofielund Fastighetsdgare Sofielund som utgangspunkt for
utvecklingen av omradet. BID-modellen beskrivs vara ett langsiktigt partnerskap mellan Malmo
stad, fastighetsidgare, niringsliv och civilsamhille dar malet dr att skapa ett tryggt och attraktivt
Sofielund (Fastighetsidgare Sofielund, 2019). Den privat-offentliga samverkan i omradet dr med
andra ord bade uppenbar och pataglig. Rapporten beskriver Sofielund som “en testbddd for Malmo
stads arbete med hdllbar utveckling i en BID-process” och forutom att gora BID-foreningen
synonym med utvecklingen, framhéller rapporten néringsliv samt kultur- och foreningsliv som
padrivare av den. Som tidigare ndmnt har vi diremot identifierat en skillnad mellan
Destinationsanalys Sofielund och Stadsdelsatlas Sofielunds forhallningssdtt gentemot naringsliv
kontra kulturliv.

”Ndrvaron av kultur- och foreningslivsaktorer i omrddet dr stor [...] Ytor som for kulturaktorer
samman kan skapa mervdrden.”
(Juterot, 2018, s. 35)

I Destinationsanalys Sofielund beskrivs néringslivets roll vara central och innebira ett sjdlvindamal,
medan kulturen istéllet tillskrivs ett instrumentellt virde dér synliggorandet av den beskrivs kunna
tjdna ett storre syfte.

” Kultur- och foreningslivet i omrddet och det stora engagemanget som ligger bakom dessa

verksamheter dr en kraft som bor uppmdrksammas och utnyttjas.”
(Juterot, 2018, s. 34)

Pecks (2005, 2007) resonemang om att kultur tenderar att tas som gisslan for att uppfylla
ekonomiska och nyliberala syften blir minst sagt relevant utifran destinationsanalysens
formuleringar. Att rapporten i forsta hand framhaller ekonomisk tillvixt som utvecklingsmal, blir dn
tydligare nir den presenterar idén om det omradesbaserade utvecklingsbolaget Sofielund Utveckling
AB. Det tinkta utvecklingsbolaget beskrivs stirka villkoren for utvecklingsarbetet i omradet
“genom att fordndringskraften i omradet kopplas samman med ekonomiska resurser i storre
skala” (Juterot, 2018, s. 34). Vidare beskrivs Sofielund Utveckling AB’s inriktningen med
meningen:

”Fokus ligger pd att kopa, sdlja och utveckla fastigheter men bolaget ska ocksd kunna stotta och

utveckla forenings-och kulturliv och multifunktionella miljoer for ndringsliv i omrdadet”
(Juterot, 2018, s. 11).
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Franzén, Hertting och Thorn (2016, s. 25) betonar att “kombinationen av offentlig, politisk mark
och privat, ekonomisk makt dr signifikativ for entreprenorsurbanismen” . Forutom den huvudsakliga
inriktningen att “kopa, sdlja och utveckla fastigheter” kan “multifunktionella miljoer for
ndringsliv” fritt Oversittas till det tidigare ndmnda konceptet om det fjdrde stadsrummet, vilket
Listerborn (2017, s. 1) menar &dr en hornsten 1 Malmo stads utveckling av urbana miljoer. Detta
visionsstiarkande koncept, vilket dr nidra sammanldnkat med Malmos Overgang till kunskapsstad,
tydliggors ytterligare 1 de nya destinationspunkter rapporten presenterar. Destinationsanalysen
forslag pa destinationspunkter utgors av fyra stycken hubbar: utvecklingshubben,
néringslivshubben, kulturhubben och mathubben. Malsittningen med hubbarna dr att snabbt tillfora
aktivitet i omradet och utgangspunkten beskrivs vara:

”Jamstéllda och trivsamma offentliga miljoer i kombinaton med stimulerande kommersiella
kontorsytor och intressebaserade shared spaces i omrddet skapar grogrund for framvdxt av nya
initiativ.”
(Juterot, 2018, s. 35)

Som tidigare ndmnt menar Listerborn (2017) att det fjarde stadsrummet bygger pa konceptet om
den kreativa klassen, vilket i sin tur forlitar sig pa idén om trickle-down. Den mest grundldggande
kritiken mot Floridas (2006) sa kallade teori om den kreativa klassen &r att den bortser fran de som
inte ses tillhora den. Forutom att vara formad efter dagens politiska och ekonomiska landskap,
framhaller Peck (2007) att teorin riktar sig mot och gynnar en redan vilbestilld medelklass. Kritke
(2012, s. 138) menar att Floridas kategorisering, dédr dessa redan gynnade grupper lyfts fram som
avgorande for den ekonomisk utvecklingen, bade uppritthaller och forstirker radande
maktforhallanden.

“[...] the theory serves to reinforce the right to the city of those that already have it.”
(Kritke, 2012, s. 138)

Citatet, tillsammans med resonemangen ovan, belyser dven det Overgripande forhallningssitt vi
upplever Destinationsanalys Sofielund sta for. Forutom den huvudsakliga strdvan efter ekonomiskt
tillvixt genom att attrahera den kreativa klassen, framhaller rapporten endast de aktdrer och
intressen vilka redan besitter makten. Fastighetsdgare Sofielund, det vill sdga den privat-offentliga
samverkan i omradet, beskrivs vara utgangspunkten for all utveckling - samtidigt som framhaller
ord som deltagande och demokrati. Listerborn (2017, s. 19) menar att planeringsprocessen ofta
tillater vissa aktorer att ga samman i vad som kan ses vara en deltagande process. I linje med Peck
(2007) och Kritke (2012) betonar dock Listerborn (2017, s. 19) att dessa processer ofta exkluderar
méanga grupper for att istdllet fokusera pa privat-offentliga samarbeten. Hon beskriver
planeringsprocessen att vara en del av den diskursiva omvandling for att attrahera de ritta”
medlarna. I linje med Harvey (1989) samt Franzén, Hertting och Thorn (2016) menar hon att dessa
nyliberala policies, tillika entreprendrsurbanistiska kdnnetecken, syftar till att i forsta hand frimja
ekonomisk tillvixt.
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Sammanfattningsvis kan vi sdga att Destinationsanalys Sofielund foljaktligen lutar sig mot (1) idéen
om att den maénskliga kreativiteten dr den enskilt viktigaste ekonomiska resursen 1 dagens
postindustriella samhdlle, (2) att attrahera den kreativa klassen dr en betydande konkurrensfordel i
stravan mot ekonomisk utveckling och (3) att skapandet av ekonomiska incitament for vissa
grupper dven gynnar de som inte tillhor dessa. Vi kan se samtliga av de entreprendrsurbanistiska
drag Franzén, et al. (2016) kidnnetecknar, bade ur ett urbankritiskt och dvergripande perspektiv men

framforallt hur dokumentet uttrycker sig rent diskursivt.

4.3.2 Makt och rationalitet

I var diskursanalys har vi tidigare redogjort for hur Destinationsanalys Sofielund endast presenterar
utvecklingsprocesser initierade av Fastighetsdgare Sofielund och Malmo stad. Malen for det
omradesbaserade utvecklingsarbetet likstédlls med Fastighetsdgare Sofielunds sju fokuspunkter och
rapportens fyra forslag pa destinationspunkter kan, forutom att vara synonyma med
entreprendrsurbanismens kéinnetecken, alla knytas till medlemmar i BID-foreningen. Rapporten gor
ingen poédng av att samtliga utgangspunkter, mal och slutsatser utgar frdn denna privat-offentliga
samverkan, vilken samtidigt beskrivs vara tongivande for omrddet. Fastighetsigare Sofielund
framstélls central i utveckligen av omradet, men att rapporten uteslutande utgar fran den &dr
samtidigt inte nagot som framgar utan vidare undersokning eller tidigare forstaelse.
Destinationsanalysen kan foljaktligen ses gora ansprak pa en sanning dir Fastighetsdgare Sofielund
har en ledande och sjélvskriven roll i omradets utveckling.

Utifran Flyvbergs (1998, s. 229) fjirde punkt om makt och rationalitet kan den dessutom ses
rationalisera BID-processen i utvecklingen av Sofielund. Flyvberg menar att en franvaro av att
presentera relevanta dokument eller rationella argument kan vara tecken pa en vilja att stirka en
vald inriktning och forma en viss forstaelse for en situation. Vidare uttrycker Flyvberg (2001, s.
227) att det enskilt tydligaste karaktidrsdraget for hur makt skapar rationalitet, dr att makt definierar
verkligheten snarare 4dn att undersoka vad den “verkligen” r. Till skillnad fran Destinationsanalys
Sofielund gor Stadsdelsatlas Sofielund ett gediget forsok att undersoka och formedla verkligheten i
omradet. Forutom att kartligga omradets alla aktorer, stora som sma, klargor rapportens att dess
resultat aldrig kan bli heltickande eller omfatta samtliga perspektiv. Trots det forstnimnda, och pa
grund av det sistnamnda, gor atlasens foljaktligen inte ansprak pa en sanning i samma utstriackning
som destinationsanalysen. Vad den ddremot gor ansprak pa dr att dagens etablerade narrativ inte &r
tillrdckligt. Atlasen vill fordjupa forstaelsen for omradet och de verksamma genom att lyfta fram
fler berittelser om verkligheten och den gor det genom att fora en diskussion som ifragasitter
utvecklingn, snarare 4n att rationalisera den. Ambitionen ir att utgora ett underlag for att utveckla
omradet med utgdngspunkt i de virden och ménniskor som verkar dér idag.

Bortsett fran att utga fran ett redan etablerat narrativ, gor Destinationsanalys Sofielund dven uttryck

for en top-down-styrning i utvecklingen av Sofielund. Den uttrycker ett behov av strukturella

insatser och framhaller att “det saknas grundliggande stillningstaganden och en gemensam

grundsyn pa omrddet som klargor pa vilka premisser det fortsatta utvecklingsarbetet kan

ske” (Juterot, 2018, s. 12). Forutom att gora BID-processen synonym med utvecklingen, klargor

den vid flera tillfillen att ett Okat inflytande och konsensus innebidr goda forutsittningar for
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utvecklingsarbetet. Rapporten utrycker att ”/...] ett tydligt dgarskap och ett helhetsgrepp kring
stationsomrddets  utveckling  skapar  forutsdttningar  for  trivsamma och  funktionella
miljoer” (Juterot, 2018, s. 21) och att “Strategiska och operativa samarbeten |[...] maximerar
kraften i utvecklingsarbetet, underldttar losningar pd svdra frdagor och skapar maojligheter for nya
och bdittre losningar” (Juterot, 2018, s. 35). Koncentrerad makt och inflytande kopplas foljaktligen
samman med nagot positivt och rittfardigandet, eller rationaliseringen, av bade BID-processen och
konsensus blir tydligt vid flertalet tillfdllen. Den sanning rapporten hdvdar kan forstas utifran
Flyvbergs (1998, s. 228) tredje tes - att de med makt kan uttrycka sig pa ett sitt dar deras
formuleringar framstar som rationella. Om ett "ett tydligt dgarskap och helhetsgrepp” (Juterot,
2018, s. 21), eller ’strategiska och operativa samarbeten”, “maximerar kraften i
utvecklingsarbetet, underldttar losningar pad svara fragor” och dessutom “skapar madjligheter for
nya och bdttre losningar” (Juterot, 2018, s. 35, vore det helt enkelt orationellt att inte utga fran det.
Utan en djupare analys av rapporten kan dess argument sikerligen framstd som rationella
tillsammans med vilgrundade resultat och strategier. Till skillnad fran Stadsdelsatlas Sofielund
delger Destinationsanalys Sofielund emellertid inte nagot kritiskt forhallningssétt gentemot hur
utvecklingen dr tinkt att ske.

Med hinsyn till Flyvbergs (1998, s. 227) andra tes, dir rationalitet beskrivs vara kontext-bundet,
kan vi urskilja en 6vergripande tendens i destinationsanalysen. Utifran kontexten “utvecklingen av
Sofielund” strivar rapporten efter rationalisering, snarare dn att identifiera vad som faktiskt &r
rationellt géllande utvecklingen. Rapporten ndmner de resultat stadsdelsatlasen presenterar men
beskriver samtidigt inga djupare diskussioner gillande varken konflikter eller mindre aktorers
forhallande till utvecklingen. Den presenterar istéllet de aktdrer de menar driva utvecklingen och
vad som star i vdgen for dem. Till skillnad fran stadsdelsatlasen presenterar destinationsanalysen
malkonflikter som nagot som behdver maste 16sas for att kunna ga vidare med utvecklingen.
Flyvberg (1998, s. 6) betonar konflikters betydelse for demokratiska samhillens utveckling. Om vi
trycker tillbaka konflikter, trycker vi ocksd tillbaka friheten. Att Destinationsanalys Sofielund
formulerar dessa konflikter som ett hinder och ett problem, tydliggor ett stdllningstagande dér
utvecklingen gor bast i att ske enligt Fastighetsdgare Sofielunds 6nskemal.
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5. Slutsatser och diskussion

Med denna uppsats har vi undersokt hur tva planeringsdokument, Destinationsanalys Sofielund och
Stadsdelsatlas Sofielund, forhaller sig till utvecklingen av omradet Sofielund. Med utgangspunkt i
kritisk urbanteori har vi genomfort en diskursanalys som granskar den verklighet dokumenten bade
skapar och utgar fran. Syftet med uppsatsen har varit att belysa vilka virden Destinationsanalys
Sofielund och Stadsdelsatlas Sofielund lyfter fram i utvecklingen av Sofielund, samt hur dessa
forhaller sig till de sociala och kulturella viarden Fastighetsdgare Sofielund, tillsammans med
Malmé stad, sdger sig vdarna om. Uppsatsen har utifran detta dmnat besvara fragestillningarna
nedan:

- Hur formar rapporterna diskursen kring hallbar utveckling i Sofielund?
- Vilka antaganden utgar rapporterna fran och hur forhaller de sig till omradets sociala och
kulturella varden?

Vi har identifierat stora skillnader mellan rapporterna, bade i deras utgangspunkt och hur de
definierar en hallbar stadsutveckling i Sofielund. Bada rapporterna har Fastighetsdgare Sofielund
och Malmo stad som uppdragsgivare men de har samtidigt haft skilda uppdrag och syften.
Stadsdelsatlas Sofielunds kartldggning av omradets verksamheter redogor for en mingd befintliga
virden och aktorer i omradet. Rapportens ambition &r att utgora ett underlag for framtida planering
och den understryker att en sadan behover utga fran omradets befintliga viarden och aktorer for att
uppna en hallbar stadsutveckling. Destinationsanalys Sofielund, vilket kan ses vara ett mer praktiskt
inriktad styrdokument, refererar till Stadsdelsatlasen som ett kompletterande underlag i
framtagandet av rapporten. Destinationsanalysen bade framfér och betonar stadsdelsatlasens
standpunkt, men som tidigare namnt uttrycker den samtidigt ett forhallningssitt som skiljer sig fran
stadsdelsatlasens. Tematiskt nog skulle vi kunna beskriva Stadsdelsatlas Sofielund att sta i motsats
till Destinationsanalys Sofielund.

Stadsdelsatlas Sofielund knyter genomgaende sociala och kulturella vérden till nodalpunkten
utveckling och det diskursiva filt den skapar inkluderar frimst omradets mindre aktdrer. Den
ifragasitter omradets etablerade narrativ genom att lyfta andra berittelser om verkligheten och kan,
forutom att problematisera BID-processen, dven ses exkludera den i diskursen kring héllbar
stadsutveckling i Sofielund. Stadsdelsatlasen betonar att omradets befintliga virden har ett
egenvirde och att de behover utgora utgangspunkt for en framtida utveckling av Sofielund. 1
Destinationsanalys Sofielund knyts huvudsakligen ekonomiska vérden till nodalpunkten utveckling.
Rapporten utgar uteslutande fran Fastighetsdgare Sofielund, tillsammans med deras processer och
medlemmar. Den uteldmnar ddrmed omradets mindre aktorer fran det diskursiva filtet, trots att
rapporten siger sig utga fran stadsdelsatlasen. Vad rapporten ocksa kan ses uteldamna i diskursen om
utvecklingen av Sofielund dr oron gillande gentrifieringseffekter. Destinationsanalysen nidmner
gentrifiering vid ett tillfdlle och uttrycker direfter rent diskursivt att malkonflikter som denna
behover losas for att utvecklingen ska kunna ta fart. Den Onskade utveckling den sa ivrigt
framhaller stills ddrefter i direkt motsats till det som karaktériserar omradet idag. Néar rapporten
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ndmner de mindre aktorerna, och framforallt kulturen, uttrycks vérdet vara instrumentellt snarare &n
intrinsikalt. Synliggdrandet och beaktandet av dessa virden ses med andra ord kunna tjéna ett storre
syfte dn de vérden de star for idag. Vilket for oss ytterligare belyser Destinationsanalys Sofielunds
tvetydighet. A ena sidan beskriver destinationsanalysen att stadsdelsatlasen utgér ett underlag for
rapporten, att ”Sofielund dr fullt av positiva virden” och att Norra Gringesbergsgatan “sjuder av
aktivitet” (Juterot, 2018, s. 26). A andra sidan, utgar rapporten fran att det “rdder en mycket lig
investerings- och foretagsetablering” i omradet och att det behover skapas innehéll. De sociala- och
kulturella virden Stadsdelsatlas Sofielund presenterar ses med andra ord inte vara tillriackliga i vad
omradet bade kan och bor vara.

Det ar tydligt att Destinationsanalys Sofielund utgér fran de nyliberala och ekonomiskt inriktade
policies Listerborn (2017, s. 6ff) menar Malmé stad har tagit fast pd. Den redogor for samtliga av
entreprendrsurbanismens kdnnetecken och uttrycker vid flera tillfdllen behovet av att attrahera den
kreativa klassen. Omradets privat-offentliga samverkan, det vill sdga Fastighetsdgare Sofielund,
gors synonym med utvecklingen och rationaliseras genomgaende i rapporten. Destinationsanalysen
gor foljaktligen Fastighetsidgare Sofielunds intressen hegemoniska i diskursen kring utvecklingen av
Sofielund, vilka paradoxalt nog framst knyts till ekonomiska vérden. Utifrdn var diskursanalys av
Destinationsanalys Sofielund blir Fastighetsigare Sofielunds uttalade strdvan efter en haéllbar
utveckling med utgangspunkt i ekologiska, sociala och kulturella vidrden, hogst tvivelaktig. De &r
forvisso uppdragsgivare dven till Stadsdelsatlas Sofielund men som tidigare ndmnt bor denna
snarare ses som en antagonist, bade till destinationsanalysen och BID-processen. Det ska sédgas att,
till Stadsdelsatlas Sofielunds fordel, behover den inte forhalla sig till andra processer i samma
utstrackning som Destinationsanalys Sofielund. Destinationsanalysen behover se stadsdelsatlasen
underlag i forhallande till andra intressen och den behover framforallt gora prioriteringar i vad och
vilka de framhaller. Hur dessa prioriteringar har gjorts dr diaremot tydligt och likt en grundlos
anvindning av begreppet hallbar utveckling, kan framtagandet av Stadsdelsatlas Sofielund ses
rittfirdiga en process genom att visa att man minsann bade lyfter och hanterar frigan. Om
utvecklingen i Sofielund utgar fran Destinationsanalys Sofielund, kommer det innebidra att
ekonomiska vérden bade prioriteras fore, och dven gynnas pa bekostnad av, de sociala och
kulturella virden Stadsdelsatlas Sofielund lyfter, tillika de vdrden Fastighetsigare Sofielund och
Malmo stad utger sig verka for.
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5.1 Vidare forskning

Utvecklingen av Sofielund &r en pagéende process i ett tidigt skede och kan med fordel undersokas
ytterligare under kommande &ar. Utifran var uppsats ser vi ett behov av att vidare granska
Fastighetsdgare Sofielund och BID-processen for en 6kad forstaelse for utvecklingen i Sofielund.
Enligt oss vore sdrskilt det intressant att undersoka huruvida Fastighetsigare Sofielund och Malmo
stads BID-modell gor skidl for Boende, Integration & Delaktighet eller Business Improvement
District. Med uppsatsen har vi kort redogjort for foreningens Overgripande funktion, deras
fokuspunkter och méal men vi skulle girna se en noggrann kartliggning av BID-féreningens
medlemmar, deras inflytande i omradet och hur deras forhallande till exempelvis Rosengérd
fastigheter kan ses i utvecklingen av den nya stadsdelen Amiralsstaden. For att ytterligare granska
rapporterna och stadsutveckling, hade vi gérna sett vidare forskning kring konsulterna, bade i deras
forhallande gentemot en uppdragsgivare men &dven géllande deras funktion och inverkan pa
planering i stort.
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Bilaga 1 - Arbetsfordelning

Tidigt i processen kom vi fram till att i sa stor utstrdckning som mdojligt arbeta tillsammans, bade
gillande tid och rum. Arbetet har vid néagra fa tillfdllen bedrivits separat pa grund av sjukdom och
privata skil, men har huvudsakligen genomforts gemensamt enligt ovan nimnda 6verenskommelse.
Arbetet dr ett resultat av en process dir vi tillsammans har lédst teori, producerat text och diskuterat
kring teorier, rapporter och var analys av dem. I férdigstillandet av texten har Patrik haft ett
Overgripande ansvar for texten medan Joel har ansvarat for formalia. Med det sagt vill vi
understryka att bada har producerat likvardig miangd text i uppsatsens samtliga delar, men att Patrik
har haft ett Overgripande ansvar for texten rent sprakligt efter gemensam diskussion kring
uppsatsens forstaelse och utformning.
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